N.RO DI REP. 7285 N.RO BI RACC. 4904

———————————————————————— 20 aprile 2022~ - —————
in Trieste, nel mio studio al numero 4 di Galleria Protti.,-——-

Davanti a me avv. Tomaso Gicrdano, notaio in Trieste, iscritto

nel Collegio Notarile di gquesta citta,---—-—————————————————u———

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ & presente il Signor—— ——————
- dott. COCIANCICH MAURIZIO, nato a Trieste il giorno 10 (die-—

ci) dicembre 1975 (millenovecentosettantacinque), residente a

Trieste, Via Tonino Amatori numerc 4, domiciliato per la cari-
ca presso la sede della Societd di cui infra, codice fiscale
numero CCN MRZ 75T10 LAZ24L; —— e o o o o o i s o e
il guale mi dichiara di intervenire nel presente atto per sé
nonché in qualita di Amministratore delegato e legale rappre—

sentante di "ADRIAFER S,R.L." con sccio unico, con sede in

Trieste, Porto Franco Nuove numerc SNC, capitale sociale di
Eurc 1.500.000,00 (interamente versato}, iscritta al Registro
delle Imprese di Venezia Giulia, numerco d'iscrizione, codice
fiscale e Partita I.V.A, 01033440320, numerc R.E.A. TS5-119340,
societd di nazionalita italiana, soggetta all'attivita di di-
rezione e coordinamento da parte del socic unico "Autorita del
Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale" gia "Autorita
Portuale di Trieste" ({(C.F. 00050540327), in esecuzione della
delibera del Consiglio di Amministrazione di data 13 aprile
2022, —m e e e e e e e ———
Detto comparente, cittadino italiano, della cui identita per-—
sonale e suddetta veste rappresentativa io notaio sono certo,
mi richiede di ricevere nei miei rogiti il seguente atto per
la migliore intelligenza del dguale mi premette guantoc segue:--
che "ADRIAFER S.R.L." & interamente posseduta dall'"Autorita
del Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale" con sede in
Trieste, Via Karl Ludwig Von Bruck numero 3, codice fiscale
numero 00050540327 (di sequito AdSPMAC) e pertante ha la veste,
ai sensi del D.Lgs 175/2016 {(c.d. TUPS) di societd "controlla-
ta" al 100% da amministrazione pubblica; ————————————————rmm——
che 1'art. 3 dello statuto sociale di "ADRIAFER S.R.L." preve-—
de che la societd possa svolgere "...attivitd e servizi di
trasportc e movimentazione merci, nonché di promozione e di
sviluppo dei trasporti in genere e dei traffici intermodali e
multimodali combinati, interessanti la Regione Friuli-Venezia
Giulia e, piu in generale, destinati ad incentivare e svilup-
pare 1 traffici da e per i Paesi dell’Europa Centrale e Orien-
tale", ovverosia attivitd e servizi di facilitazione della lo-
gistica Fferroviaria nei nodi regionali e della connettivita
del sistema logistico-portuale alle reti continentali;--——————-
che a tale fine, "ADRIAFER S.R.L." svoige 1’attivita di sog-
getto operante nel campo della manovra ferroviaria, in qualita
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di Gestore Unico all’interno del Comprensorio del Porto di
Trieste, e 1’attivita di impresa ferroviaria; ————————————————

che l'art. 4 del succitato TUSP prevede che “le amministrazio-
ni pubbliche non possone, direttamente o indirettamente, co—
stituire socletd aventi per oggetfo attivitd di produziocne di
beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimen-
to delle proprie finalita istituzionali, né acquisire o mante-
nere partecipazioni, anche di minoranza, in tali societa”;—-——-—

che vi & la necessita ed urgenza di costituire una nuova so-
cietad per la produzione di beni e servizi di interesse genera-
le (trattandosi di rete di trasporti) ai sensi dell’art. 4,
comma 2, lett. a), TUSP, 1la cui attivitd risulta “strettamente
necessaria” - ex art. 4, comma 1, TUSP - per il perseguimento
di finalita istituzionall correlate allo sviluppo del servizi
ferroviari per il Sistema Portuale di Trieste e Monfalcone; ——

¢he ai sensi dell'art. 5 del D.Lgs 175/2016 1'"Autoritd del
Sistema Portuale del Mare BAdriatico Orientale"™ con delibere
del Presidente di data 14 aprile 2022 N° 244/2022 e successiva
di data 19 aprile 2022 N° 245/2022, che in copie conformi di-
gitali di data 20 aprile 2022 si allegaro in un unico plico
sub A} al presente atto, ha espresso il nulla osta alla costi-
tuzione della nuova societd riconoscendone la conformita al
disposto degli artt. 4 e 5 del Dlgs. 175/2016; dette delibere,
nel rispetto dell'’art. 5.3 del predetto D.Lgs 175/2016, sono
state trasmesse alla Corte dei Conti e all'Autorita Garante
della Concorrenza e del Mercato con comunicaziceni wvia PEC di
data 19 aprile 2022 rispettivamente Prot. 441 e Prot. 442.-———-

Tutto cid premesso ¢ considerato parte integrante e sostanzia-

le del presente atto, si stipula il seguente atto-———-

———————————— DI SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA - wmmmmm

Articelo 1 - Viene costituita unilateralmente dalla Societa

"ADRTAFER S.R.L." con socio unico ai sensi del combinate di-

sposto degli artt. 2463 primo comma e 2464 quarte e quinto
comma, codice civile, e nel rispetto degli articoli 4 e se-

guenti del D.Lgs 175/2016, una Societd a responsabilita limi-

tata con socio unico con la denominaziong——————————————

con sede nel Comune di Trieste.———————
La costituente ai sensi dell'art. 1lll-ter delle disposizioni
di attuazione del codice civile indica l'indirizzo della sede
legale della Societa in Trieste, Porto Franco Nuovo SNC.—-—————
Articole 2 - La Societd durera dalla sua legale costituzione
sino al 31 {(trentuno) dicembre 2050 (duemilacinguanta).,————m—-
Articolo 3 - La Societa ha 1l'oggetto e l'organizzazione disci-
plinati nello Statuto in appresso riportato.,——————————————————

Articolo 4 -~ La Societa & amministrata secondo gquanto previsto

dallo Statuto di cui in appresso.———-——————————"—"—"——————————=
Inizialmente 1'amministrazione della Societd, in conformita

anche alle deliberazioni del Presidente dell'"Autoritd del Si-




stema Portuale del Mare Adriatico Orientale" di data 14 aprile
2022 N° 244/2022 e di data 19 aprile 2022 N°® 245/2022 allegate
sub A) al presente atto, & affidata ad un Amministratore Unico
che dura in carica per tre esercizi ed & rieleggibile,—-——————-
Viene nominato, sempre in conformitd anche alle richiamate de-
liberazioni allegate sub A} al presente atto e per le motiva-
zloni ed esigenze ivi esplicitate, quale Amministratore Unico
della qui costituita "ADRIAFER RATL SERVICES S.R.L.", la So-
cietd "ADRIAFER S.R.L." con socio unico con sede in Trieste,

quale sopra individuata, la quale, come sopra rappresentata,
dichiara di accettare la carica, confermando l'inesistenza a
suo carico di cause ostative al sensi di legge e che - avendo
preso atto ai sensi dell'art. 2383 del C.C., della dichiara-
zione, fatta pervenire, circa l'inesistenza, a proprio carico,
delle cause di ineleggibilita previste dall'art. 2382 del C.C.
e di interdizioni dall'ufficio di amministratore adottate in
uno Stato membro UE - designa a tale scopo quale rappresentan-
te persona-fisica appartenente alla propria organizzazicne che
assumera gli stessi obblighi e le stesse responsabilita civili
e penali previsti a carico degli amministratori persone-
fisiche, ferma restando la responsabilitd solidale della per-—
sona giuridica-amministratore, 11 Signor dott., COCIANCICH MAU-

RIZIO, nato a Trieste 1l giorno 10 {dieci} dicembre 1975 (mil-
lenovecentosettantacingue), residente a Trieste, Via Tonino
Amatori numero 4, domiciliato per le funzioni presso la sede
della Societa "ADRIAFER S.R.L.", codice fiscale numero CCN MRZ
75T10 L424L, attuale Amministratore delegato della controllan-
te "ADRIAFFR  S.R.L." e la cui designazione risponde
all’esigenza di rendere disponibili alla societa controllata
particolari e comprovate competenze tecniche e di favorire al-
tresi 1’attivitd di direzione e c¢oordinamento, il tutto come
evidenziato nelle richiamate deliberazioni del Presidente
dell'"Autorita del Sistema Portuale del Mare Adriatico Orien-
tale" allegate sub A} al presente atto.——————wmmmmm s —m e e
Il comparente da attce che, sempre in conformitd alle richiama-
te deliberazioni allegate sub A) al presente atto, non & pre-
visto alcun compensc per il neonominato Amministratore Unico
né alcun ulteriore compenso per 1l designato dott. COCIANCICH
MAURIZIO rispetto a quanto gia stabilito per 1l'attivitd svolta
da quest'ultimo nella controllante,———————————————————————————
I1 dott., COCIANCICH MAURIZIO dichiara di accettare l'incarico
di cui sopra, confermando l'inesistenza a suo carico di cause
ostative ali sensi di legge.———mr———— s e e
Articolo 5 — Il capitale sociale & di Euro 10.000,00 ({diecimi-
la virgola zero zero) ed & sottoscritto per intero dalla co-
stituente "ADRIAFER S.R.L, ", - e m e e e oo
Il comparente dichiara -~ al sensi e per gli effetti dell'art.
2464 c.c. -~ che l'intero capitale sociale di Eure 10.,000,00
{diecimila virgola zero zero} & stato versato a mani del lega-

le rappresentante del nominato Amministratore Unico, dott.




MAURLIZIO COCIANCICH, che ne da atto, mediante assegno circola-
re n.ro 60003670634-00 di data 13 aprile 2022 emesso dalla
Banca "ZKB ZADRUZNA KRASKA BANKA TRST GORICA Zadruga - ZKB
CREDITO COOPERATIVO PI TRIESTE E GORIZIA Societa Cooperativa",
filiale di Trieste ABI 035998 CAB 01800.2, in rappresentanza
della Cassa Centrale Banca - CREDITO COOPERATIVO ITALIANO
S.P.A., per Euro 10.000,00 (diecimila virgola zero zero) inte-—
stato a "ADRIAFER RAIL SERVICES SRL" munito di clauscla di non
trasferibilitd, -
I1 neonominato Amministratore Unico provvederd ad istituire
specifico ¢/c bancario intestato alla Societd qui costituita
nel quale versera 1) capitale sociale come sopra ricevuto.-—-=-—-—
Articole 6 — 11 primo esercizio sociale ha inizio dalla legale
costituzione della Societa ed avrd termine al 31 (trentuno)
dicembre 2022 (duemilaventidue).————————— =
Articolo 7 - Il controlle sulla societa, in conformitd alle
deliberazioni del Presidente dell'"Autoritd del Sistema Por-—
tuale del Mare Adriatico Orientale" di data 14 aprile 2022 N°
244/2022 e di data 19 aprile 2022 N° 245/2022 allegate sub A)
al presente atto ed in conformitd all'art. 3.2 del Dlgs.
175/2016, viene affidato ad un Sindaco unico che durera inca-
rica per il triennic 2022 (duemilaventidue), 2023 (duemilaven-—
titre), 2024 (duemilaventiquattro) e cosi sino all'assemblea
che verra convocata per l'approvazione del bilancio di chiusu-
ra dell'esercizio al 31 (trentuno) dicembre 2024 (duemilaven-—
tiquattro), che wviene nominato nella persona del dott., MANZIN

PROLO, natc a Istanbul (Turchia) il giorno 19 ({diciannove)
agosto 1963 (millenovecentosessantatre}, residente a Roma, Via
Nizza numero 45 ed ivi domiciliato, codice fiscale numero MNZ
PLA 63M19 Z243Q, attuale Sindaco Unico della controllante
"ADRIAFER S5.R.L.", iscritto al Registro Revisori Legali dei
Conti al numero 63370, del 28 aprile 1995, ———————————
La revisione legale dei conti e la revisione del bilancio del-—
la Societd viene affidata, per il triennio 2022 (duemilaventi-
due), 2023 {duemilaventitre), 2024 {duemilaventiguattro)} e co-—
81 sino all'assemblea che verra convocata per l'approvazione
del bilancio di chiusura dell'esercizio al 31 (trentuno)} di-
cembre 2024 (duemilaventiquattro), al Sindaco unico dott. PAO-
LO MANZIN sopra nominato, come consentito dall’art. 17 dello
Statuto soclale.——— - e e
Il comparente da atto che non & previsto alcun compenso ulte-
riore per il nominato dott. MANZIN PAOLO per 1'attivita di Or-
gano di Ceontrollo di cul sopra, oltre a quante ad esso gia
spettante per l'attivitd di Organo di Controlleo gid svolta
nella controllante, confermando esso comparente che 11 neono-
minato dott. MANZIN PAOLO ha gid accettato l1'incarico. ——————
Articolo 8 - Tutte le spese e tasse per la costituzione della
Societa poste a carico della stessa e in difetto a carico dei
soci in solido si indicano ai sensi dell'articolo 2463 n. 9,

c.c., in circa Furo 4.000,00 ({(gquattromila virgola =zero zero).-—




Articolo 1 — DenominazZione——————— o — oo
E' costituita una Societd a responsabilitd limitata con la de-
nominazione "ADRIAFER RAIL SERVICES S.R.L."-———————————————————
Articolo 2 — Bede-—————— - e e e

La Societd ha sede legale nel Comune di Trieste.,———————eooe——

1.'Organc Amministrativo ha facolta di istituire, in Italia ed
all'estero, uffici amministrativi, stabilimenti, depositi, fi-
liali, ovverc di trasferire la sede sociale nell'ambito del
Comune di Trieste.—————— e e e —

Spetta ai soci deliberare l'istituzione e la soppressione di
sedl secondarie ovvero il trasferimento della sede sociale in
Comune dlver B, — = o o e e s

Articolo 3 - Oggetto————— o

La Societd svolge, in Italia ed all'estero, anche per conto
terzi, attivitd e servizi collegati al trasporto ed alla movi-
mentazione delle merci, nonché di promozione e di sviluppo dei
trasporti in genere ed in particolare dei traffici intermodali
e multimodali combinati, interessanti la Regione Friuli - Ve-
nezia Giulia e, pin in generale, destinati ad incentivare e
sviluppare 1 traffici italiani e da e per i Paesi dell'FRuropa.

La Socletd, a tal fine ed in particolare, svolgera, anche in
regime di autorizzazione, di concessione, di convenzione con
amministrazioni, enti pubblici e/o con soggetti privati, Ile
seguenti attivitdi———————— o e

a} la planificazione e gestione di tutte le attivita ed i ser-
vizi, anche complementarl ed accesseori, relativi all'esercizio
dei trasporti ed ail traffici nell'ambito dei porti, autoporti,
interporti, dei terminali intermodali, dei raccordi industria—
1i, incluso il trasporto di merce su ferrovia, la trazione e
l'attivitad di logistica, compresa la manutenzione delle infra-
strutture, degli arredamenti, delle attrezzature, degli im-
pianti, dei mezzi di locomozione ed autotrazione, ecc. per
conto proprioc e per conto di terzi;-—-———————————— e

b} lo studio, la progettazione, l'aggiornamento, la realizza-
zione, la manutenzione, lo sviluppo, 1l'implementazione e la
gestione delle infrastrutture logistiche e portuali, sia in
Italia sia all'estero, degli arredamenti e delle attrezzature,
al fini delltadeguamento, dello sviluppo e del miglioramento
dei traffici relativi al complesso degli impianti ferroviari e

c) l‘taggiernamente, lo sviluppo e l'implementazione della rete
dei servizi e dei collegamenti intermodali e logistici;-—————--
d) le indagini di mercato, la promozione e realizzazione di
iniziative economiche, commerciali, culturali per lo sviluppo
e la qualificazione della propria attivitid.----—-———=-=-—-——-rm——
Per il conseguimento dell'oggettce sociale la Societa pud, in

via non prevalente e del tutto accessoria e strumentale, e co-




mungue con espressa esclusione di gualsiasi attivita svolta
nei confronti del pubblico, nel rispetto della normativa wvi-

1) acquisire, wvendere, permutare beni immobili, infrastruttu—
re, arredamenti, akttrezzature, impianti e macchinari, nonche
concludere operazioni industriali, immobiliari, mobiliari,
commerciali e finanziarie - tra cui il rilascio di fidejussio-
ni, di cauzioni, di garanzie, anche a favere di terzi - comun-—
gque ed in qualsiasi wmode funzionali al raggiungimento degli
scopl sociali;
i1i) promuovere la costituzione ed assumere, in Italia ed
all'estero, partecipazioni in altre societd e organismi con-
sortili aventi oggetto analogo, affine o connesso al proprio
ovvero costituire, in Italia ed all'estero, associazionil tem-
poranee di imprese e/o promuovere unioni di imprese in qual-
siasl forma e/o ad esse aderire.————————rr————————
Articolo 4 — Durata-———————————————
1. La durata della Societa & fissata al 31 (trentuno) dicembre
2050 (duemilacinguanta) e potra essere prorogata dall'assem-—
blea dei soci. e
2. La Societa potra altresi essere sciolta anticipatamente con
delibera dell'assemblea dei soci.-———————mm——— o
Articolo 5 - Capitale sociale - Aumento del capitale - Versa-
menti dei soci-———-—mm
1. Il capitale sociale sottoscritto ed interamente versato &
pari ad Euro 10.000,00 (diecimila virgola zero zero).—-———————-
2. Le partecipazioni dei socli al capitale sonc determinate in
proporzione al conferimento. - ————— e
3. Il capitale sociale della Societd pud essere aumentato sia
a titolo gratuito, mediante utilizzo di riserve o altri fondi
disponibili, sia a pagamento, mediante nuovi conferimenti in
denaro, in natura, di crediti in forza di deliberazione
dell'assemblea., — e e e e
4. In caso di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti
spetta ai soci il diritto di sottoscriverlo in proporzione al-
le partecipazicni da essi possedute.—————————
L'organo amministrativo comunica ai soci il termine per l'e—
sercizio del diritto d'opzione. ————
5. S8e 1'aumento di capitale non viene sottoscritto nella sua
interezza dail soci, esso potra, per la parte non sottoscritta,
essere collocato presso terzi, salvo che la delibera di aumen-—
to non lo escluda ed osservato quanto previsto all'art. 2481
bis, terzo comma, Codice Civile.———————m
6. Solo 1l'aumento di capitale deliberato dai soci in assemblea
pud essere riservato a terzi non soci.———-em e
7. I socl potranno eseguire, su richiesta dell'organo ammini-
strative, ed in conformita alle vigenti disposizioni di carat-
tere fiscale, versamenti in conto capitale, ovvero finanzia-
menti, a titoclo oneroso o gratuito, con o senza obbligo di

rimborso, nel rispetto delle normative vigenti, con particola-




re riferimento a guelle che regolano la raccolta del risparmio
fra 1l pubblico . s e e o e e e e
T finanziamenti alla Societd saranno impreduttivi di interessi
salvo che diversamente risulti dall'atto che farid constare il
versamentho, —— e m o e e e e e e e
11 rimborso dei finanziamenti ai soci & sottoposto alla disci-
plina dell'articolo 2467 Codice Civile,-——————————mmmme——
8. I versamenti in conto capitale possono essere utilizzati,
previa delibera assembleare in tal senso da parte dei soci,
per la copertura di eventuali perdite ovvero imputati ad au-
mento di capitale.,—=———————— e e
Articolo 6 — Titeli di debito-——————— e e
La Societa pud emettere titoli di debite. Con deliberazione
dell'assemblea dei soci adottata con la maggioranza di cui
all*art. 12 comma 14 del presente statuto, vengono determinati
i limiti e le modalitd di emissione, le condizioni del presti-
to e le modalitd di rimborso. La deliberazione & iscritta nei
termini di legge presso il Registro delle Imprese. I titoli
emessi possono essere sottoscritti solo da investitori profes-
sionali soggetti a vigilanza prudenziale, ai sensi e per gli
effetti di cui all'art, 2483 del Codice Civile. Le condizioni
del prestito e le modalitd di rimborso possono essere modifi-
cati dalla Societd previo consenso della maggioranza dei pos-
sessorl dei titoli.———————— e e
Articolo 7 - Trasferimento delle gquote sociali per atto tra

1. Le partecipazioni sono trasferibili per atto tra vivi.-----
2. In caso di trasferimento, agli altri soci spetta il diritto
di prelazione sulla quota o sulla porzione di gquota oggetto
del trasferimento e lo esercitanc in misura proporzicnale alla
quota di capitale sociale di cui sono rispettivamente titola-
ri, con le seguenti precisazioni:—-————————————————— o
a) Per "trasferimento per atto tra vivi" si intendono compresi
tutti i negozi di alienazione, anche a titolo gratuito, nella
pit ampia accezione del termine e gquindi, a puro titolo esem-
plificativo, i contratti di vendita, di permuta, il conferi-
mento, la dazlone in pagamento, la donazione, la cessione d'a-
zienda, la fusione tra socleta.————————————————————
b) L'intestazione della guota o parte di essa a societa fidu-
ciaria o la reintestazione ai soggetti fiducianti non & sog-—
getta a quanto disposte dal presente statuto.—————-————-—-m—e-o
¢} L'esercizio del diritto di prelazione ha unicamente ad og-
getto l'intera partecipazione cedenda. Nel caso di proposta di
vendita contemporanea da parte di pil soci, il diritto di pre-
lazione degli altri soci non deve necessariamente avere ad og-
getto 1l'intera partecipazione oggetto di vendita di cui alia
proposta congiunta, ma pud limitarsi alla sola offerta di uneo
dei soci.-——emmm e
3. L'esercizio della prelazione attribuisce a c¢iascun socio

che 1lt'abbia esercitato il diritto di accrescimento proporzio-




nale della guota di cul era precedentemente titolare.———————-
4. Al fine di consentire l'esercizio di tale diritto, il socio
che intenda trasferire, anche parzialmente, la propria quota
deve darne comunicazione, mediante lettera raccomandata con
avviso di ricevimento, all'organo amministrativo della Societa
indicando le generalitd e le condizioni della cessione, fra ile
guali, in particolare, le modalita di pagamento ed il prezzo.-
5. Entro 1 successivi guindici giorni, 1'organo amministrativo
deve dare comunicazione di quanto sopra, mediante lettere rac-
comandate con avviso di ricevimento, a tutti gli altri soci.--
6. Clascun socio pud esercitare il proprio diritto di prela-
zione entro i trenta giorni dal ricevimento della comunicazio-
ne, mediante lettera raccomandata spedita al soclo cedente ed
agli amministratori. La mancata comunicazione entro i termini
di cui sopra varrd quale rinuncia al diritto di prelazione.,———
7. Qualora nessuno dei soci eserciti il diritto di prelazione
siccome disciplinato nel presente articolo 7, l'offerente ov—
vero gli offerenti potranno trasferire le quote al terzo ac—
quirente. ————— e ———
8. La cessione effettuata in difformita di quanto previsto ai
paragrafi precedenti non produce effetto verso la Societa.———-
9. La partecipazione potrad essere trasferita senza dover ri-
spettare il procedimento sopra descritto, qualora tutti i soci
rinuncino per iscritto, anche separatamente, al proprio dirit-
to di prelazione.,———— s e
10. Il trasferimento della gquota sociale, e l'acquisto della
gqualita di socio, hanno efficacia, neil confronti della Socie-
ta, solo successivamente all'iscrizicne dell'acquirente nel
Registro delle Imprese ex art. 2470 Codice Civile.—-———-———-——
11. L'efficacia nei confrontl della Societd della costituzione
di diritti di pegno e di usufrutto sulle quote, ovverc di ne-—
gozi sulle guote che attribuiscano il diritto di voto, & su-
bordinato alla previa informazione ed al successivo gradimento
da parte dell'organo amministrative in ordine all'operazione
ed ai swoi contenuti,----——rrr—————————
Articolo 8 — Recesso——————— == e
1. I1 recesso del scocico & ammesso per le ipotesi previste
dall'articolc 2473 del Codice Civile e pud essere esercitato
unicamente in relazicne all'intera partecipazione di cui & ti-
tolare il socio recedente, oo
2. L'intenzione di recedere & comunicata dal socio, con lette-
ra raccomandata con avviso di ricevimento, entro giorni quin-
dici (a) dall'iscrizione nel Registro delle Imprese della de-
libera che legittima i1l recesso; (b) dalla conoscenza di una o
pit situazioni che legittimano il recesso negli altri casi.-—-—-—
3. In caso di recesso, la qucta detenuta da ciascun socio ver-—
ra liguidata, anche in pil rate, nel termine di infruttiferi
giorni centottanta a far data dal ricevimento della dichiara-
Zione di recesso con le modalitd di cui all'art. 2473 C.C.,

detratte tutte le ragioni di credito vantate dalla Societd nei




confronti del socio receduto.—————————————mmmmm o —m e —
4, In caso di disaccorde sulla valutazione della partecipazio-
ne, la determinazione della stessa sara compiuta tramite rela-
zione giurata di un esperto nominato dal Presidente del Tribu-
nale del luogo ove ha sede la Societa, su richiesta della par-
te pil diligente.,———————— e o e e e e
5. L'organo amministrativo deve quindi entro 30 giorni offrire
la partecipazione del socio recedute in opzione agli altri so-
ci in proporzione alle partecipazioni da questi possedute.----
6. T soci hanno 30 giorni per l'esercizio dell'opzione di ac—
quisto a far data dal ricevimento della comunicazicne di cui
al precedente paragrafo.-—————smmm s s m
7. I soci hanno in ogni caso facolta di indicare, determinan-—
dolo concordemente, il nominativo del terzo a cui la parteci-
pazione inoptata pud essere ceduta, previo ottenimento del
gradimento da parte dell'organo amministrativo.--————--—-—————-
8. In caso di mancato collocamento della partecipazicne ai so-
ci ovvero a terzi, la stessa dovrd essere rimborsata dalla So-
cietd utilizzando le riserve disponibili, accrescendo la par-
tecipazione proporzionalmente agli altri soci.-————————————=———
9, In mancanza di riserve disponibili, 1l rimborso sard effet-
tuato riducendo corrispondentemente 11 capitale sociale. In
quest 'ultimo caso si applichera quanto previsto dall'art. 2482
del Codice Civile,——————m——m e e e e e
Articole 9 — Esclusione del socio————————————————— e

1. L'esclusione del socio & decisa dalli'assemblea dei soci nei

A) dichiarazione di fallimento, ammissione alla procedura di

amministrazione contreollata, di concordato preventivo o ad al-

B) fusione per incorporazione di un'impresa socila da parte di
altro soggette che non sia, a sua volta, socio della Socleta

¢y mutamento e conseguente incompatibilitid dell'oggetto socia—
le dell'impresa socia con quello della Socletd;-——————————————-
D) violazicne degli obblighi statutari della Societa.,--———————-
2. La decisione di esclusione, opportunamente motivata, & sen-
za indugio comunicata, a mezzo lettera raccomandata con avviso
di ricevimento, al soclio escluso ed ha effetto a far data dal
primo giorno del secondo mese successivo alla spedizione della
comunicazione, Dalla spedizione della comunicazione di esclu-
sione decorre il termine di cui all'art. 2473, duaxrto comma,
Codice Civile per il rimborso della partecipazione, esclusa la
maturazione di ogni interesse, con le modalitd di cui al comma
B S S LV O, — o o e e e e e e e e e e e e e
3. Per effetto dell'esclusione 1 soci superstiti sono tenuti
ad acquistare, ad un prezzo pari al valore nominale ed in mi-
sura proporzionale alle rispettive quote di capitale sociale
detenute, l'intera quota del socio nei cui confronti 1l'assem-—

blea dei soci abbla deliberato l'esclusione.,————————————————-




Articolo 10 - Unico socioc-———mmmmmm—
Quando l'intera partecipazione appartiene ad un sclo socio o
muta la perscona dell'unico socio o quande si costituisce o ri-
costituisce la pluralita dei soc¢i, l'organo amministrativo de-
ve effettuare gli adempimenti previsti dalla legge., —————mm——o
L'unico socio o colui che cessa di essere tale pud provvedere
alla pubblicita prevista nei commi precedenti.————————-ooee—
Articolo 11 — Decisioni dei soci e diritto di voto-——rmm———
Sone di competenza dei soci, oltre alle materie indicate
nell'art. 2479, secondo comma, Codice Civile:——————-eee
a) le decisioni sugli argomenti che almeno la maggioranza as-—
soluta deil componenti 1l'organo amministrative sottopongeno
all'approvazione dei socij——mm—————————
b} la decisione di trasferimento della sede sociale in altro
07 (10 T T R
c) le altre decisioni demandate alla competenza dei soci dalla
legge o dal presente statutog,-——————————
Hanno diritte di voto i soci iscritti nel Registro delle Im—
prese. Il voto del socico vale in misura proporzionale alla sua
Partecipazione . o e
Salvo quanto previsto dal successivo articolo 12, le decisioni
dei soci possono essere adottate mediante consultazione scrit-—
ta ovvero sulla base del consenso espresso per iscritto,—-—————
Per la procedura di consultazione scritta o di acquisizione
del consenso espresso per iscritto si applicano le stesse mo-
dalita previste per la consultazione scritta del Consiglic di
Amministrazione, ma con le maggioranze previste al successivo
ArEAColo 12, — e e
Le decisioni dei soci adeottate ai sensi del presente articolo
devono essere trascritte senza indugio nel ILibreo delle deci-
sioni dei soci. La relativa documentazione dovra essere con—
servata dalla Societd.————rr e
Articolo 12 —~ Assemblea dei soci - Diseiplina-——————m—m————n
1. Le decisionl dei soci debbono essere adottate mediante de-
libera assembleare al sensi dell'art. 2479 bis Codice Civile,

a) con riferimento alle materie indicate all'art. 2479, n. 4 e
n. 5 del secondo comma, Codice Civile;-————————ommmme ..
Pb) quando vi & la richiesta da parte dei soci che rappresenti-
no almeno un terzo del capitale sociale, oppure quande lo ri-

¢} approvazione del bilancio di esercizio annuale e la distri-
buzione degli utili.— o
L'assemblea per l'approvazione del bilancio deve essere convo-
cata dall'organo amministrativo entro 120 giorni dalla chiusu-
ra dell'esercizio sociale. Laddove particelari esigenze lo ri-
chiedano e sussistendone i presupposti di legge 1'assemblea
per l'approvazione del bilancio pud essere convocata dall'or-
gano amministrativo entro 180 giorni dalla chiusura dell‘'eser-
cizio sociale;————— s




d}) in caso di nomina o di xevoca dell'organo amministrativo

ovvero di uno o pilt dei suoi membri e di fissazione dei rela-

f) per l'adezione delle opportune delibere in caso di perdita
del capitale sceso al di sotto del ninimo ex art. 2482 ter Co-

h) in tutti gli altri casi espressamente previsti dalla legge
o dal presente statuto.-———————————m————————r o — e
2. L'assemblea pud essere convocata dall'organo amministrativo
anche fuori della sede sociale, purcheé in Italia.—————————————
3. L'assemblea & convocata mediante lettera raccomandata a.r,.
ovveroc a mezzo telex, telegramma, telefax, posta elettronica,
spedita ai soci almenc dieci glorni prima della data fissata
per 1'adunanza con indicazione del giorno, del luogo e deli'o-
ra in cui si terra la riunione e con la specificazione delle
materie da trattare; potrd essere fissate il giorno per la se-
conda convocazione e guesta non pud aver luogo nello stesso
giorno fissato per la prima.-————————————m o e o
4, In mancanza delle formalitd predette, 1'assemblea si reputa
regolarmente costituita quando: (i) & rappresentato 1'interc
capitale sociale e (ii) tutti gli amministratori ed i Sindaci
effettivi, se nominati, sono presenti ovvero, per dichiarazio-
ne del Presidente dell'assemblea, risultine informati della
riunione e degli argomenti da trattare, senza aver manifestato
OPPOS L Z Ll ONE , = e e e
5, I soci partecipanc all‘'assemblea a mezzo del proprio legale
rappresentante o di persona da gquesti delegata per iscritto,
nei modi e con i limiti previsti dall'art. 2372 C.C.——————————

6, Nessuna persona fisica pud rappresentare pin di altrl due

7. Spetta al Presidente dell'assemblea constatare la regolari-
td dell'intervento, anche per delega.,———=———— - e e
8., L'assemblea & presieduta dall'Amministratore Unico, dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione, owvvero, in caso
di sua assenza, da altra persona nominata dai soci.---—————-——r
9., Il Presidente dell'assemblea & assistito da un Segretario
anche non socio, nominato dalla stessa assemblea.--—-———-———————
10. Nei casi di legge, nonché quando l'organo amministrativo
lo ritenga opportuno, il verbale viene redatto da un notaio.--
11. Le riunioni dell'assemblea possono essere tenute per audio
o per videoconferenza alle seguenti condizioni:-----——————-—-——-
a. il Presidente dell'assemblea possa accertare 1'identita e

la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento

b. che gli intexrvenuti partecipino alla discussione ed alla

votazione simultanea degli argomenti posti all'ordine del
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giorno e possano visionare, ricevere e trasmettere documenti;-—
¢. che siano indicati nell'avviso di convocazione i luoghi au-
dio/video collegati a cura della Societda, nei quali gli inter-
venutl possanc affluire.—— o
12. Per la validita della costituzione dell’assemblea, tanto
in prima che in seconda convocazione, occorre la partecipazio-—
ne di soci rappresentanti, in proprio o per delega, almenc il
51% (cinquantuno per cento) del capitale sociale.—-—————mm—m——e
13. Salvo diversamente stabilitce dalla legge o dal presente
statuto, per la wvalidita delle deliberazioni dell'assemblea,
tanto in prima che in seconda convocazione, & necessario il
voto favorevole dei soci rappresentanti, in proprio o per de-
lega, almeno 1l 51% (cinguantunc per cento) del capitale so-

14, L'assemblea delibera, sia in prima che in seconda convoca-
zione, con il voto favorevole dei soci rappresentanti, in pro-
prio o per delega, il 67% (sessantasette per cento} del capi-

b. in caso di nomina o di revoca dell'organo amministrativo
ovvero di uno o pil dei suol membri e di fissazione dei rela-
LAV COMPEIgL j = e e e e
¢. in caso di nomina dei Sindaci e del Presidente del Collegio
Sindacale o del Revisore;———————— e
d. delibere che comportinc una sostanziale modifica dell'og-
getto sociale, ovvero una modificazione dei diritti, patrimo-
niali o amministrativi, dei soci;
e, delibere di emissione di titeoli di debito di cui al prece-
dente art., b, e
Articolo 13 -~ Amministrazione —— o
1. La Sociletd & amministrata da un Amministratore Unico ovve-
ro, ove ccnsentito dalle disposizioni normative e relativi
provvedimenti attuativi vigenti in materia, da un Consiglio di
Amministrazione composto da un numero massimo di 3 (tre) mem—
bri, secondo guanto stabilito dai soci in occasione della no-
mina dell'Organo di amminisbrazione.————e e
2. I componenti dell’organo amministrativo devono possedere i
reguisiti di onorabilita, professionalitd e autonomia quali
stabiliti da apposito decreto del Presidente del Consiglio dei
ministri ai sensi dell’art. 11 del D.lgs. n. 175/2016, e non
possono essere dipendenti delle amministrazioni pubbliche con-—
trollanti o vigilanti, e
3. Per Organo di Amministrazione si intende 1'Amministratore
Unico oppure il Consiglio di Amministrazione,—————————m——c-——-
4. Qualora la Societd adotti uvn organo amministrativo colle-—
giale, la scelta degli amministratori deve essere effettuata
nel rispetto dei criteri in materia di equilibrio tra i generi
stabiliti dalla legge 12 luglio 2011, n. 120.,-——————=mmmmm
5. 6ili amministratori ovvero l'Amministratore Unico possono

essere anche non soci e duranc in carica per il tempo determi-




nato in sede di nomina. La cessazione degli amministratori per
scadenza del termine ha effetto dal momento in cul 1'organc
amministrativo & stato ricostituito.,————ww-————r—————————m oo
6. Gli amministratori possono essere anche persone giuridiche,
con l'obblige -~ in ogni caso - nell'esercizic delle proprie
funzioni, di designare un rappresentante persona-fisica appar-—
tenente alla propria organizzazione, il quale assumera gli
stessi obblighi e le stesse responsabilita civili e penali
previsti a carico degli amministratori persone-fisiche, ferma
restando la respeonsabilitd solidale della persona giuridica-
amministratore, ———— e e e e
7. Gli amministratori ovvero l'Amministratore Unico sono sem-
pre rieleggibili.,—————————m—mm e
8. Agli amministratori ovverc all'Amministratore Unico spetta
i1 rimborsc delle spese sostenute per 1lfesercizio delle loro
FUNZ L O o e e e e
9, IL'/Assemblea determina un importo complessivo per la remune-—
razione di tutti gli amministratori, inclusi guelli investiti
di particolari cariche, dando indicazione in tal caso della
ripartizione tra i componenti del Consiglio di Amministrazio-

10. E’ fatto divieto di corrispondere gettoni di presenza o
premi di risultato deliberati dopo lo svolgimento
dell’attivitda, nonché di corrispondere il TFM (Trattamento di
Fine Mandabo) ,———— s s e e e e
Articolo 14 - Consiglioc di Amministrazione - Funzionamento -
Consultazione scritta————— = e
1. Il Consiglio di Amministrazione, se per qualsiasi causa
viene meno la maggioranza dei consiglieri eletti dai soci, de-
cade. Sino alla nomina dei nuovli amministratori da parte dei
soci, il Consiglio decaduto potrda compiere solo atti di ordi-
naria amministrazione . —————— e e e e e
2., Il Consiglio di Amministrazione, se eletto e gualora non vi
abbia provveduto 1l'assemblea, elegge fra i suoil membri il Pre-
sidente ed un Segretario.————————————— e
3. B fatto diviete di istituire la carica di vicepresidente
del consiglio e di istituire organi diversi da quelli previsti
dalle norme generali in tema di societa,--—-—————————rm————————
4., Il Consiglio di Amministrazione si raduna, sia nella sede
della Societd sia altrove, tutte le volte che il Presidente lo
giudichi necessario o ne sia fatta domanda scritta da almeno
due dei suoli componenti.--——————-—————————————— e
5. Le adunanze del Consiglio di Amministrazione potranno esse-
re tenute anche per audio o videoconferenza a condizione che
tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro
consentito seguire la discussione e intervenire in tempo reale
nella trattazione degli argomenti affrontati, nonché visionare
e ricevere documentazione e poterne trattare ed abbianc pre-—
viamente dichiarato di disporre della documentazione necessa-

ria per poter discutere e deliberare. Verificandosi le predet-

- 13 -




te condizioni, il Consiglio di Amministrazione si considera
tenute nel lueogo in cui si trova il Presidente con il Segreta-
rio della riunione, onde consentire la stesura e la sottoscri-
zione del wverbale sull'apposito libro.—————————r— e
6. Il Consiglio di Amministrazione & convocato dal Presidente
con telegramma, con telex, con telefax o con lettera raccoman-—
data, ovverc a mezzo di posta elettronica certificata, spediti
almeno cingue giorni prima dell'adunanza a ciascun amministra-

tore e, nei casi di urgenza, almeno 24 ore prima anche a mezzo

7. Il Consiglio di Amministrazione & validamente costituito e
delibera rispettivamente con la presenza ed il voto della mag-
gioranza assoluta dei consiglieri in carica. In caso di parita
di voti, prevale il voto del Presidente.———— - ———
I1 voto non pud essere dato per rappresentanza.,-——-—————————————
8. Le decisioni del Consiglio di Amministrazione potranno es-
sere anche adottate mediante consultazione scritta o sulla ba-
se del consenso espresso per iscritte; in tal caso dai docu—
menti sottoscritti dagli amministratori devono risultare con
chiarezza 1'argomento oggetto della decisione ed il consenso
alla stessa. e
I1 documento scritto € inviato a tutti gli amministratori in
carica ed al Collegio Sindacale, se nominato, entro i due
giorni successivi a mezzo lettera raccomandata r.r. ovvero a
mezzo fax ovvero a mezzo di posta elettronica certificata.--——-—
Entro i due giorni successivi al ricevimento, gli amministra-—
tori dovranno trasmettere alla Societa, a mezzo lettera racco-—
mandata r.r. ovvero a mezzo fax ovvero per posta elettronica
certificata, apposita dichiarazione riportata nella copia del
documentc ricevuta, nella quale dovranno esprimere il proprioc
voto favorevole ovvero contrario ovvero 1l'astensione, indican-
do, se ritenuto opportuno, la motivazione della loro contra-—
rietad o astensione. La mancanza di dichiarazione nel termine
suddetto equivale ad astensione. - ——————————————
Le decisioni di cui sopra devono essere trascritte e conserva-
te ai sensi dell'art, 2478 C.C.
Le decisioni degli amministratori wmediante consultazicne
scritta o consenso per iscritto sono prese con il voto favore-
vole della maggioranza degli amministratori in carica. In caso
di paritd di voto, prevale il voto del Presidente del Consi—
glio di Amministrazione.,————— e
Articolo 15 - Competenze dell'organo amministrativo — Ammini-—
strazione delegata - Rappresentanza della Societd———————-n-—
1. L'organe amministrativo € investito dei pild ampi poteri per
la gestione ordinaria e straordinaria della Societd ed ha fa-—
colta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per
1'attuazione e il raggiungimento dell'oggetto sociale, esclusi
soltanto quelli che la legge o il presente statuto riservano
espressamente al socl .-
2. T1 Consiglio di Amministrazione nel limiti di cui all’art.
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2381 cc, attribuisce le deleghe di gestione ad un solo ammini-
stratore, salva 1/attribuzione di deleghe al Presidente ove
preventivamente autorizzata dall’assemblea.-—————————=sm—————
3. Gli organi delegati devono fornire al Consiglio di Ammini-
strazione e al Collegio Sindacale/Sindaco le informazioni pre-

viste dall'art. 2381, quinto comma, c.c., almeno ogni sei me-

4, L'Organc di Amministrazione potrad nominare procuratori per
il compimento di determinati atti determinandone i poteri. —---
5. Il potere di rappresentanza della societd, di fronte ai
terzi ed in giudizio, spetta all'Amministratore Unico e, nel
caso di nomina di un Consiglic di Amministrazione, disgiunta-—
mente al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed
all’ Amministratore cui siano state delegate, ai sensi del pre-
cedente punto 3, in tutto o in parte, le attribuzioni del Con-
siglio, nei limiti della delega conferita. ——————-———————mmmm
6. Il potere di rappresentanza dell'Amministratore Unico e del
Presidente del Consiglio di Amministrazione & generale, —-———--
7. la rappresentanza sociale spetta anche ai procuratori di
cui al precedente punto 4, nei limiti dei poteri determinati
dall'organc amministrativeo nell'atto di nomina.--————————-——-
Articolo 16 — Collegio Sindacale e Sindaco Unigo ————————————-
1. I1 controllo sulla Socileta ¢ esercitato - secondo quanto
stabilito dai soci in occasione della nomina dell'Organc di
Controllo - da un Sindace Unico ovvero da un Collegioc Sindaca-
le, composto da tre sindaci effettivi e due supplenti, scelti
e funzionanti ai sensi di legge.———————————————————
2. I componenti dell’organo contrecllo devono possedere 1 re-
quisiti di onorabilitd, professionalitd e autonomia guali sta-
biliti da appositoc decreto del Presidente del Consiglio dei
ministri ai sensi dell’art. 11 del D.1lgs. n. 175/2016.———————-
3. La composizione del Collegio Sindacale deve assicurare il
rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti
in materia di equilibrioc tra i generi.,-—-———————————————————m——
4. L'Organo di Controllo resta in carica per tre esercizi e
scade alla data dell'assemblea convecata per 1'approvazione
del bilancio relativo al terzo esercizio della carica. La sca-
denza dell'Organo di Controllo per scadenza del termine ha ef-
fetto dal momento in cui tale organo & stato ricostituito. ---
5, Il compenso del Sindaco Unico ovvero del Collegio Sindacale
& deliberato dall’assemblea dei soci., ———=oome———m———————————
6. L'Organo di controllo vigila sull'osservanza della legge e
dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta ammini-
strazione ed in particolare sull'adeguatezza dell'assetto or-
ganizzative, amministrativo e contabile adottato dalla societa
e sul suo concreto funzionamento. —-———————————— e — e
7. E' ammessa la possibilitd che le riunioni del Collegio Sin-
dacale si svolgano con partecipanti dislocati in pid luoghi,
contigui o distanti, mediante mezzi di telecomunicazicne, a

condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i1 prin-
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* sia consentito al presidente della riunione di accertare
l'identita e la legittimazione del partecipanti, regolare 1lo
svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i risultati
della votazicne; ——————
* sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire ade—
guatamente gli eventi oggetto di verbalizzazione; --——-———me—o
* sla consentito ai partecipanti di prender parte alla discus-
sione e alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine
del glorno; ———mm s e e e e e
* wvengano indicati nell'avviso di convecazione salve che si
tratti di riunione totalitaria, i luoghi collegati mediante
mezzi di telecomunicazione a cura della societd, nei quali i
partecipanti potranno affluire, dovendosi ritenere svolia la
riunione nel luogo ove saranno presenti i1l presidente ed il
soggetto verbalizzante.——————————
Articolo 17 - Revisione legale dei conti—————————— -
1. La revisione legale del conti della Societd & esercitata ai
sensi dellfart. 2409 bis terzo comma del C.C. dal Sindace Uni-
co ovvero dal Collegio Sindacale; in tal caso il Sindaco Unico
ovvero 1 componenti del Collegio Sindacale devono essere Revi-
sori Legali dei Conti iscritti nell'apposito registro. ——————-
2., Non ricorrendo le condizioni di cui sopra, ovvero in caso
di specifica delibera assembleare, la revisione legale dei
conti della Societa & esercitata da un Revisore Legale dei
Conti o da una Societa di Revisicne lLegale iscritti nell'appo-
sito registro. -
Articolo 18 - Bilancio e utili———-—-rmmm
1. Gli esercizi sociali si chiudeno il trentuno dicembre di
OYNL AN, e e e e e e e
2. Alla fine di ogni esercizio l'organo amministrative procede
alla formazione del bilancio sociale a norma di legge, che do-
vra essere presentato al soci entro centoventid giorni dalla
chiusura dell'esercizio; tuttavia, qualora la Societd sia te-
nuta alla redazione del bilancio consolidato, o quando lo ri-
chiedono particelari esigenze relative alla struttura ed
all'oggetto della societd, il bilancioc potra essere presentato
al soci entro centottanta giorni dalla chiusura dellfesercizio
soctale, al sensi dell'art. 2364 del Codice Civile,-—~————mmm
3. Gli utili netiti risultanti dal bilancio approvato, dedotto
il cinque per cento per la riserva legale, fino che questa non
abbia raggiunto i limiti di legge, verrannc destinati secondo
gquanto stabilito dai soci nella decisicne di approvazione del
bilancilo. mrr e e e e e
Articolo 19 — Scioglimento e liquidazione————————mm e
Nei casi previsti dalla legge, la liquidazione della Societa &
affidata ad unc o pil liguidatori, nominati dall'assemblea dei
soci, ai quali, salva diversa delibera dell'assemblea, compe-—
terd il potere di compiere tutti gli atti utili ai fini della

liquidazione, con facoltd, a titolo esemplificativo, di cedere
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anche in blocco l'azienda sociale, stipulare transazioni, no-
minare procuratori speciall per il compimento di singoli atti
o categorie di atti.————————mm e e o e
Articolo 20 - Clausola compromissoria------——--————————————————-
1. La risoluzione di qualsiasi controversia insorta, in dipen-—
denza del presente statuto, tra la Societd ed i suoi soci, ov-
vero tra guesti, ovvero qualungque controversia promossa dagli
amministratori, liguidatori, sindaci ovvero revisori, ovvero
promossa nei lore confronti, ¢ demandata al giudiziec di un
Collegio arbitrale composto di tre membri, il gquale decidera
in modo rituale e secondo diritto.—-——---————— oo s — e

2. La decisione degli arbitri avra natura di sentenza tra le

3. La domanda di arbitrato dovra essere redatta dalla parte
pin diligente, la guale dovra indicare sinteticamente 1'ogget-
to della CONErOVEISLA . ——— == e e e e e —
4., La domanda dovra essere inviata, a mezzo lettera raccoman-
data con avviso di ricevimento, al Presidente del Tribunale
territorialmente competente rispetto alla sede sociale, il
quale entro trenta glorni dovra provvedere alla nomina del
Collegio arbitrale,——————m—m— e e e e
5. I tre arbitri nominati provvederanno, nei tre giorni suc-
cessivi alla loro nomina, ad eleggere il Presidente del Colle-

6. La sede dell'arbitrato sara presso 11 domicilio del Colle-
gio arbitrale. Il Collegio arbitrale dovrd decidere a maggio-
ranza entro sessanta giorni dalla nomina, in via rituale e se—
condo diritto, determinando anche come dovranno essere ripar—
tite le spese dell'arbitrato.—————=—-———m————————————
7. Per quanto non previsto, si applicano le disposizioni del
Decreto Legislative 17 gennaio 2003, n. 5 in materia di clau-
S0la COMPEOMISSOL LA . s s o m e o s
8. Non possono formare oggetto di compromesso le controversie
neile quali la legge preveda 1l'intervento obbligatorio del
Pubblico Ministero.——————m—— e e
9, Le modifiche alla presente clausola compromissoria devono
essere approvate con delibera assembleare dei soci con la mag-—
gioranza di almeno il 67% (sessantasette per cento) del capi-
tale S001lale. o e e e e o e
Articolo 21 — Responsabile per la prevenzione della corruzione

1. L'Organo amministrativoe -~ in confermitd alla normativa
dell'art. 1 comma 7 della Legge n.ro 190/2012 relativa alle
Societa controllate dalle Pubbliche Amministrazioni - & tenuto

a nominare un Responsabile per la Prevenzione della Corruzione
e Trasparenza (RPCT), nel rispetto della normativa legislativa
e regolamentare vigente, determinandone funzioni e poteri ido-
nei e congrui per lo svolgimento dell'incarico con piena auto-
nomia ed effettivitd.————————————— =
2. Qualora 1'Organco di Amministrazione non provveda ad adotta-

re le misure organizzative e gestionali per la prevenzione
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della corruzione o il programma triennale per la trasparenza e
1'integritd, I1'assemblea dei soci adottera a carico degli am-
ministratori adeguati provvedimenti anche sanzionatori ivi
compresa la possibile revoca dalla carica di amministratore. -
Articole 22 - Rinvig-————————m e
Per tutto quanto non previsto nel presente statuto valgono le
norme di legge in materia di societd a responsabilita limita-
ta.

Richiesto io notaio ho redatto il presente atto e ne ho dato
lettura al comparente - omessa la lettura dell'allegato A) per
espressa dispensa ricevutane dal comparente stesso — il guale
& mia domanda dichiara di approvarlo e meco lo sottoscrive in
calce ed a margine dei fogli che precedono, essendo le ore
8.30 {(nove e trenta minuti)

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia que-
st'atto consta di cingue fogli di cul occupa intere diciasset=-
te pagine e fin qui della presente.

F.TO MAURIZIO COCIANCICH

(L.5.) F.TO TOMASO GIORDANO - NOTAIO

-~ 18 —




ALLEGATO ..oosburiamm DELIBERAZIONE N, 244/2022
. A g =
al N, d‘ Rep. ;rc'-on.oo:‘a)o uﬁqd/‘

‘ ) Autorita di Sistema Portuale
/ del Mare Adriatico Orientale
Porti di Trieste e Monfalcone

OGGETTO: Autorizzazione alla costituzione di una newco (denominata “Adriafer Rail Services
S.r.1”) per lo svolgimento di attivitd specifiche di operatore intermodale strumentali anche ad
ottenere I’incentivo Ferrobonus di cui al D.M. 14,7.2017, n. 125.

IL PRESIDENTE

VISTA la legge 28 gennaio 1994 n. 84, cosi come modificata dal d.Igs. 4 agosto 2016, n. 169 ¢ dal
d.lgs. 13 dicembre 2017, n. 232;

VISTO il decreto del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti 572 di data 15 dicembre 2020,
relativo alla nomina del Presidente dell’ Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale;

CONSIDERATO che Adriafer s.rl., societd sottoposta a controllo da parte del socio unico
AdSPMAO ai sensi del D.lgs. 175/2016 (c.d. “TUSP™), svolge - ex art. 3 del relativo Statuto -
“_.attivitd e servizi di trasporto e movimentazione merci, nonché di promozione e di sviluppo dei
frasporti in genere e dei traffici intermodali e multimodali combinati, interessanti la Regione
Friuli-Venezia Giulia e, pilt in generale, destinati ad incentivare e sviluppare I traffici da e per i
Paesi dell’Europa Centrale e Orientale...”, ovverosia attivitd e servizi di facilitazione della
logistica ferroviaria nei nodi regionali e della connettivitd del sistema logistico-portuale alle reti
contfinentali;

CONSIDERATO altrest che Adriafer s.r.l. svolge P’attivitd di soggetto operante nel campo delia
manovra fetroviaria, in qualitd di Gestore Unico all’interno del Comprensorio del Porto di Trieste, e
Iattivita di impresa ferroviaria;

VISTO I'art. 4 del succitato TUSP, il quale prevede che “le amministrazioni pubbliche non
possono, direltamente o indiretiamente, costitiive societd aventi per oggello altivita di produzione
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DELIBERAZIONE N, 244/2022

di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalitd istituzionali,
né acquisire o mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali societd’,

CONSIDERATO che Adriafer s.r.l. ha manifestato la necessitd ed urgenza di costituire una nuova
societd (c.d. “newco”) a totale partecipazione della medesima Adriafer s.r.l. per la produzione di
beni e servizi, la cui attivitd risulta “strettamente necessaria” per il perseguimento delle proprie
finalita istituzionali correlate allo sviluppo dei servizi ferroviari per il Sistema Portuale di Trieste ¢
Monfalcone;

CONSIDERATO altresi che la necessitd di costituire tale nuova societd discende anche dalla
possibilita di accedere all’incentivo c.d. “Feirobonus®, di cui al D.M. 14.7.2017, n. 125, riservato ad
operatori intermodali con propria partita IVA, incentivo non cumulabile con altri incentivi e
Adriafer S.r.l, come peraltro tutte le imprese ferroviarie operanti in Ttalia, gid gode degli incentivi
al trasporto ferroviario (principalmente ascrivibili allo sconto pedaggio ¢ all’acquisto defle tracce
ferroviarie);

RITENUTO che in assenza dell’incentivo Ferrobonus, Adriafer S.x.l. risulterebbe svantaggiata nei
servizi a mercato di trazione ferroviaria sulle linee rispetto ad altri operatori, con pregiudizio
dell’interesse pubblico che la stessa AASP M.A.O. deve garantire;

CONSIDERATO che la costituzione di una separata newco, in cui far confluire il servizio di
integrazione logistica ¢ Ia gestione dei carri, la manutenzione degli stessi e la gestione
dell’incentivo Ferrobonus, consentirebbe al sistema logistico regionale di Trieste di essere
concorrenziale sui mercati, oltre che in grado di garantire al cliente finale una tariffa migliore,
rendendo il servizio ed il nodo di Trieste pitt competitivi con conseguente maggior margine positivo
per I’attivitd d’Impresa Ferroviaria;

RITENUTO che il livello di produzione, si stima, genererebbe dirjtti ad incentivi Ferrobonus
superiori al milione di euro ed un tanto implementerebbe significativamente le potenzialita
connettive del Porto di Trieste e, pil in generale, la sua competitivitd, rafforzando al contempo la
stessa Adriafer S.r.L, con un effetto indiretto di rilevanti proporzioni e con la possibilita di coprire
una parte consistente dei costi di ammortamento delle locomotive elettriche di linea acquistate, cosi
garantendo al servizio di impresa ferroviaria una stabile marginalita positiva;

CONSIDERATO altresi che le tempistiche per procedere con gli adempimenti prodromici alla
richiesta di accesso al contributo si appalesano di assoluta urgenza, posto che il termine per
presentare la predetta domanda di accesso al Ferrobonus per PPanno 2022 verra a scadere in data
20.4.2022;
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DELIBERAZIONE N. 244/2022,

VISTO i} verbale dell’assemblea dei soci di Adriafer S.r.l. tenutasi il 30.3.2022, che evidenzia, tra
Paltro che il Socio Unico AdSP M.A.O., dopo ampio confronto anche rispetto alle finalita indicate
all’art. 4 del succitato TUSP, deliberava di approvare la costituzione, da parte della stessa Adriafer
s.r.l., della newco denominata “Adriafer Rail Services Sa.l”;

CONSIDERATO che gli oneri di motivazione analitica di cui all’articolo 5 del d.lgs. 175/2016
possono considerarsi assolti, oltre che dalle motivazioni che precedono, anche da quelle indicate
nella relazione del CdA. al Socio sull’argomento prot. Adriafer 29 marzo 2022, che viene allegata
alla presente deliberazione per formarne parte integrante;

VERIFICATA pertanto la piena sussistenza dei presupposti ¢ delle finalitd di cui al comma 1
dell’art. 4, D.Lgs. 175/2016;

SU PROPOSTA del Segretario Generale,

DELIBERA

1. di confermare Ie decisioni assunte all’assemblea di Adriafer s.r.l. in data 30 marzo 2022;

2. di riconoscere conseguentemente, per le ragioni indicate in premessa, che la costituzione da
parte di Adriafer sl di Societd partecipata in misura totalitaria dalla stessa e denominata
“ A driafer Rail Services s.r.l.” & conforme agli artt. 4 e 5 del d.Igs. 175/2016 ¢ s.m.i.;

3. di riconoscere che nulla osta affinché il Consiglio di Amministrazione di Adriafer s.r.l.
espleti tutte le formalitd necessarie a finalizzare la predetta costituzione, ivi incluse le
incombenze di Legge ¢ tutte le iniziative volte a conferire alla costituenda Societd le
caratteristiche necessarie per lo svolgimento di attivita specifiche di operatore intermodale
strumentali anche ad ottenere I’ incentivo ¢.d. “Ferrobonus” di cui al D.M. 14 luglio 2017, n.
125.

Ia presente deliberazione non comporta impegni di spesa ed & immediatamente esecutiva.

Trieste, 1i 14/04/2022

1l Presidente
( Dott. Zeno D'Agostino )
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COPIA CONFORME DI DOCUMENTO INFORMATICO

fo sottoscritto avv. TOMASO GIORDANO, Notaio in Trieste,
iscritto nel Collegio Notarile di questa citta, ai sensi
dell'art. 23, primo comma, del D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82 e
successive modifiche
certifico

che la presente copia su supporto analogico, che consta di
due fogli per tre facciate, & conforme al documento
informatico firmato digitalmente - in rispetto delle regole
tecniche di cui all'art. 3, comma 3, del Decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri del 30 marzo 2009 -
dal dottor %eno D'Agostino, del cui certificato di firma
attesto la validita, come da stampa delle risultanze della
verifica da me eseguita, che si allega sotto la lettera A).
Trieste, 1i 20 (venti) aprile 2022 (duemilaventidue)
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1. Descrizione

Il file ALTRADELIBERAZIONE.pdf {2).p7m & un documento elettronico di tipp CAJES (busta P7M con documento
firmato).
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+ Nome file: ALTRADELIBERAZIONE.pdf (2).p7m

« Impronta del file: SelffSe2e88a726b51d186194441102627ba06216e64a159225d003¢6764800a3
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3.1 Firma n° 1 - ZENO D'AGOSTINO
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certificato utilizzato dal firmatario fare riferimento a [4.1].
Firma apposta in data: 14/04/2022 alle 07:54:38 UTC

La firma & apposta con algoritmo SHA256.
La firma & integra e valida
La firma rispetta la Deliberazione CNIPA 45/2009 ss.mm.ii,

La firma & conforme alla Determinazione 189/2017

4. Certificati di firma
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4.1 Certificato n° 1 - ZENO D'AGOSTINO

+ Nome e Cognome del soggetto: D'AGOSTING ZENO

+ Codice Fiscale / Partita IVA: TINI'T-DGSZNEGSA031.781L

+ Titolo: Non disponibile

¢« Organizzazione: Non disponibile

+ Nazione; IT

* Nurmero di serie: 07 41 d5

» Rilasciato da: InfoCamere S.C.p.A.

+ Usi del certificato; Non repudiation (40)

+ Scopi del certificato: 0.4.0,194112.1.2, hitps:/fid.infocamere.it/digital-id/firma-digitale/manuali.html, 1.3.76.16.6
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(Per i dettagli sul certificato dell'autoritd emittente fare riferimento a [A.1.1])

+ 1l certificato ha validith legale
I certificato & conforme al regolamento enropeo UE 910/2014 (eIDAS)
1l certificato & conservato dalla CA per almeno 20 anni.
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Trieste, 29 marzo 2022
Prot.n. 346/2022

R
Sede legale e amministrativa:
snc Magazzino 53 {V Piano) - Punto Franco Nuovo
34123 TRIESTE
Tel.: 040-6732511
Fax: 040-6732987
E-mail: adriafer@adriafer.com
PEC: adriafer@pec.it

Spett.le

CDA ADRIAFER

Allac.a.
PRE CdA dott, Giuseppe Casini
Consigliere CdA dott.ssa Sonia Lussi

Relazione sulla necessitd urgente di costituzione di una societd controllata per Pintegrazione
dei servizi logistici ferroviari ed il godimento dell’incentivo “Ferrobonus®”

Introduzione

La societd ADRIAFER & una societa controllata al 100% dall’ AdSP MAO che ha come scopo quello
di facilitare la logistica ferroviaria nei nodi regionali e la connettivita del sistema logistico-portuale
alle reti continentali. Per espletare questo compito ADRIAFER svolge, al momento, due attivita
principali: la manovra ferroviaria come Gestore Unico, al’interno de! Comprensorio del Porto di
Trieste con contratto di durata fino al 2023, ed Impresa Ferroviaria Certificata.

I’ impresa ferroviaria ¢ in grado di svolgere un significativo ruolo di apertura del mercato ferroviario,
essendo la stessa in grado di concentrarsi a livello di sistema su progetti logistici in start-up e fungere
da benchmark di mercato su una serie di servizi di interesse strategico per il porto di Trieste,
assicurando in caso di problematiche di mercato la continuazione di servizio.

Durante il recente sviluppo della societ si & esteso il numero di servizi e delle attivitd erogate per
adeguarsi alla domanda di mercato che vede nell’integrazione verticale ed orizzontale, una necessita
per poter soddisfare in modo adeguato le esigenze sempre pil complesse dei clienti, per utilizzare
Pofferta intermodale ferroviaria. ADRIAFER attualmente & in grado di noleggiare carri ed utilizzare
le mute a sua disposizione per servizi integrati, una funzione tipica degli MTO. Infatti, sempre pil
spesso viene chiesto alla societd di integrare servizi logistici che vedono come “core” I’intermodalita
ferroviaria.

L’impresa ferroviaria, come peraltro tutte le imprese ferroviarie operanti in Italia, gode degli incentivi
al trasporto ferroviario che sono principalmente ascrivibili allo “sconto pedaggio”, un’incentivazione
collegata all’acquisto delle tracce fervoviarie. Nel periodo pandemico ¢ stato riconosciuto uno sconto
ulteriore oltre alla componente A, in particolare sulla componente B del pedaggio relativo alla tra

Tseritta al Registro delle Imprese di Venezia Giulia al n./codice fiscale/partita IVA 0 1033445)3{_2
Capitale sociale Euro 1.500.000,00 i.v. ; A

Al sensidell'art. 13 del D,Lgs. 196/2003 ¢ Regolamento UE 679/2016 GOPR, VI informfamo che | Vastri dali, acquisiti efo acquisibili nel corsa del rapporto gidln'dico tra

s0no o palranno essere oggelto di trattamenta da parte della ns. Societa per finl d'adempimenlo contratiuale, amministrative-contablli e di comunicazione cqmmegi
prodoitl e servizi da noi proposti e, piin genarale, nel rispelto della normaliva sopra citata e degi obblight di sicurezza e riservatezza previsti. Inforrnativa complatdé di
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Adriafer

Affinché il sistema logistico regionale e con esso il Sistema Portuale di Trieste, siano concorrenziali,
& necessario che vengano utilizzati tutti gli strumenti a disposizione degli operatori per migliorare
Pefficienza e I’efficacia del servizio ferroviario combinato, rispetto ad altre modalita di trasporto e
quindi la sua competitivitd anche a livello economico.

ADRIAFER per il 2022 ha pianificato di effettuare circa 1.100 treni sulla tratta Trieste-Tarvisio,
connessione di vitale importanza per il Porto di Trieste in quanto ¢ il nodo che consente la connessione
con gran parte dei mercati di riferimento del nodo. Questi treni vengono attualmente commissionati
dall’impresa ferroviaria austriaca BCCO-RAYL GmbH ad ADRIAFER e quest’ultima opera rendendo
un servizio di assoluta qualitd anche se non ¢ in grado di godere appieno dei vantaggi della
legislazione per la transizione modale ed in particolare del FERROBONUS. 1 godimento di questo
incentivo da parte dell’MTO (la nuova Newco), organizzatore del trasporto ferroviario della manovra
ferroviaria e dei carti e della Trazione ferroviaria programmata col terminal, consentirebbe un
miglioramento del prezzo complessivo offerto e la copertura dei costi ed al cliente finale di ricevere
il beneficio spettante (il 50%) del Ferrobonus,

Con questo si renderebbe il servizio ed il nodo di Trieste pit competitivi, come avviene per altre
Imprese Ferroviarie certificate in Italia che gid beneficiano del FERROBONUS, e ad ADRIAFER di
ottencre una marginalita finalmente positiva per [’attivita d’Impresa Fetroviaria.

La necessita derivante dal mercato & quella di avere un soggetto in grado di offyire tutti i fattori
dellofferta intermodale e danno per scontato che questa possa beneficiare appicno dei vantaggi
dell’™MTO-

I FERROBONUS

Il FERROBONUS ¢ P’incentivo nazionale a sostegno del trasporto combinato, per la- componente
trasportata su ferro. Questo viene erogato dal MIMS attraverso la gestione operativa della sua societa
controllata RAM - Logistica, Infrastrutture e Trasporti Spa, societd in house del MIMS, a capitale
interamente detenuto dal Ministero dell'Economia e delle Finanze.

La finalita & lo spostamento del iraffico delle merci, dalla sola soluzione stradale a quella ferroviaria
intermodale, favorendo I’uso del trasporto combinato con quello marittimo e stradale per le parti di
picking e delivery, da e verso nodi logistici, porti ed interporti italiani, attraverso un incentivo
economico rivolto alle imprese committenti di servizi ferroviari e agli operatori muitimodali
ferroviari.

La destinazione dell’incentivo & rivolta alle imprese utenti di servizi di trasporto ferroviario
combinato/intermodale e ad operatori del trasporto combinato che commissionano alle imprese
ferroviarie treni completi e che si impegnino a mantenere dei volumi di traffico, in termini di
treni/chilometro e ad incrementarli nel corso del periodo di incentivazione.

Gli operatori beneficiari del contributo sono teputi al ribaltamento di una quota dell’incentivo ricevuto
verso gli utenti del servizio ferroviario.

La disciplina di riferimento & contenuta nel Decreto interministeriale 14 luglio 2017 n. 125
"Ferrobonus” — la cui efficacia & stata estesa alle annualitd 2020 e 2021 a seguito dell’adozione del
D.D. 16 marzo 2020 n. 59 in atfuazione dell’articolo 1, comma 111 della legge 27 dicembre 2019, n.
160.

Iscritta al Registro delle Imprese di Venezia Giulia al n./codice fiscale/partita [IVA 01033440320
Capitale sociale Euro 1.500.000,00 i.v.

Absensidell'art. 13 del DLgs. 196/2003 & Regolamento UE 679/2016 GDPR, Vl informiamo che | Vostri dat, acquisill efo acquisibili nel corse del rapporto giuridico tra nol Intercarrante,
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Contesto competitivo

Gli operatori di seguito elencato sono gli ultimi ammessi a godere deli*incentivo FERROBONUS nel
periodo 2020/2021. Come si pud evincere da una lettura delle socicta presenti, il numero di operatori
direttamente legati ad imprese ferroviarie operanti nel Porto di Trieste & significativo, queste imprese
permettono Papplicazione di tariffe complessive pill competitive ai clienti finali del servizio
intermodale e una maggiore convenienza del servizio programmato dalle imprese ferroviarie (che
operano su diverse relazioni in Italia) che molto spesso fanno parte del medesimo gruppo d’imprese,
anche internazionali.

Elence ammesst Ferrobonus 2020/2021

H FER_1 LOGTANEA S.RL 103512230107
2 |reR2 PORYO INTERMODALE AAVEHNA S.P.A SAPLA. p0c£ns40396
3 [reR_a TERIMNAL NORD 5.4, 0111720398
4 [rERE INTERMODALE FASRATTENNIS.RY. 02145830689
5 |rEn 2 STANYE LOGISTICS SR L. 02103280725
& |feA_so  [TXLWOGISTIKAG DE207145816
7 [rER_at  [suuTTLEWMSE BV, 14L819626657801
B FER_12 RALPIN AG 026582501327
o [rER 13 [RALsERMICESRL 04075570277
10 fFER 14 [HANMIBALSR.A 04158440368
15 lFer_ss  [sPINELUSAL 02716540103
12 [FER_16  [RAIL CARGOLOGISTICS - TALY SRL. 12463500057
13 [FER 17 |TAAMSWAGGON SP.A. 120870156
t4 [FER_LE  [FCAITALYSF.A 07973750013
15 JeER_19 |GRIMALDI EUADMED SPA. 100278730825
16 [fER 20 [G.1.5. GENERALTRANSPORT SERVICES.P.A. os085 340728
17 [FER21  jOTS OMNIATRASPORN SPEOMI SRE. 11986550153
18 lFER_ 22 [HUPACINTERMODAL 5A CHE-106844385
19 lFER_ 23 [ABENDA SERVIZI TRASPOATI LOGISTICASRL. 01556150187
20 [fER 25 |CODOGNOTIQITAUASPA oo424360310
21 |FER.28  [ISCIMTERMODAL SRA. 05784951219
22 [FER. 27 [cni NDUSTRIAL TAUAS PA. 00370200363
23 [Fer 26 |inTER-mALSRA 02301440200
24 [rER 30 lLowatospa oass1eo0sas
25 [rena1  JeTEAGRAmmAUASRA 02255650208
36 [FER 33 [rRASPOATI FESANTI SAL. 04509820195
27 frEr 34 [sTRALSRL 05195470652
28 |reR_35  [TRUCK RAILCONTAINER SP.A ozsss120088
39 [FER 37 [SITRASPA 00472410014
30 [FER.38  |VIGRALLOGISTICS DEUTSCHLAND GMAH SEDE SECONDARIASTALIANA 02880260217
31 {FERA0  [LOTRASSRL 02339200015
32 [fE_41  [ITALTRADESRL. 02334550874
31 [FER 43 |DBCARGO ITAUASERVICES SRL. 03423440969
34 [fER.45  |MERCITAUALOGISTICS SP.A. [o3sL11e100s
35 Jrem a5 JRADICICHUAICASRA. 01709360166
36 [FER_47  |AMBROGIO TRASPORT: SP.A oas10420011
37 [FER43  |LUSOTERMNALSP.A 02063520395
8 [FeR_A9 ?;;Tﬁfﬂ;ss-:;momsnm 05612440363
39 [FER_SD  JMETROCARGO ITAIASRL 01532750097
a0 [fER 51 [CHINTERMODALSRL. 05539230552
43 [rER 52 |IGHAZIO MESSINA G G, SP.A 02150040395
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42 [FER_53 LOGESTICA WO EUROPE S.R.L, 02137810285
41 |FER_55 LINEAS NV DS9E057L92
44 |FER_ 56 08 CARGO AG DE183158403
45 [FER 57 DALMINE 5PA 02143710E68
45 |FEA SR MERCITAUA INTERMODAL SP A, 00857491005
47 [FER_59 MERQTALLA INTERMODAL 5.P.A - KOMBIVERKEHR 00857451005
48 JFER_EO MERCITALIA ENIEAMODAL S.P.A. - HRIPAC 0557491005
49 |FER 61 MERGTALIA TNTERMODAL SPA - HOVATRANS 00257491005
50 |FER_6Z RAIL CARGO OPERATOR + AUSTRIA GRABH ATUES583616
5% HFER &5 ARCESE TRASPOAT S.P.A. 00122680226
52 |FER_66 MAPEISPA. 01645950158
53 |FER_70 EUROLCGISTICSR.L 07727510963
54 [FER_72 ARS ALTMANI AG DE128583733
55 |FER_IS MEDLOG FTALIA SRL DZT09470953
S6 FER_76 EANDIMELLl SPA 01230650200
57 |FER_27 CEREAL DOCKSSP.A, 0221840240
58 |FER_78 CEREAL DOCKS INTERMATIONAL SPA 03392950246
52 [FER_7% AUTA MAROCCHI SPA [0Gegc480327
6} |FER_80 ACP. HIDUSTRIES SPA 15594201004
61 (FER_81 IXORTIMEC 5.R.L. jOS473540431
&2 |FER_82 SMET LOGISTICS S.R.L, 03145520650
63 [FER_83 P5A GENOVA FRA'S.P.A. (03211930106
€4 [FER_24 BORSARI & €, SR, 02123200365
65 [FER_25 LE FR17433424843
66 |FER_BS RAN CARGL LOKIESTICS - AUSTRIA GRLIBH ATUL5378507
67 FER_B7 PIOMEING LOGISTICS S.P.A, 01829316490
53 FER_88 JCALMESPA 00295760797
63 |FER_89 COQPERATIVA SERWTI LOGISTIC SOC. CO0P, 01609550500
70 |FER_20 ROGUETTE TAUA S.PA OT161950065
71 [FER_SL RO. GALEGNO SRL 1023547550837

Questa platea dei beneficiari si sono distribuiti per I’anno in corso 50 milioni di euro (49,658 quelli
che saranno effettivamente distribuiti), un importo cui anche in questo caso si perviene sommando i
25 milioni disposti dalla legge 27 dicembre 2019 (legge di Bilancio 2020) agli altrettanti stanziati
dalla legge 30 dicembre 2020 (ovvero la legge di Bilancio 2021}. L’incentivo & rivolto alle imprese
che utilizzano servizi di trasporto ferroviario intermodale o trasbordato e agli operatori del trasporto
combinato che commissionano alle imprese ferroviarie treni completi (che a loro volta sono tenuti a
ribaltarne una quota ai committenti). In questo caso le risorse riguardano il periodo di incentivazione
compreso {ra il 31 agosto 2020 e il 30 agosto 2021.

Si ricorda, a puro titolo di cronaca, che in anni precedenti gli MTO non riuscirono ad esaurire le
somme stanziate per il FERROBONUS che dovettero essere dirottate dall’allora MIT in altre
soluzioni infrastrutturali per ’ultimo miglio ferroviario.

Necessitd di urgenza

Per rendere pin competitiva Pattivitd di ADRIAFER, & necessario guardare al FERROBONUS come
ad uno strumento necessario e non rinunciabile. Le altre imprese godendo in modo indiretto, di questa
incentivazione hanno un netto vantaggio competitivo su ADRIAFER che di queste agevolazioni non
puod attualmente godere.

L’incentivazione derivante da FERROBONUS & stimabile in Euro 2,5 /KM, Per una tratta di 175 km
come quella Trieste-Tarvisio I’incentivazione corrisponde a 498,5 Euro, che moltiplicati per 1.100
viaggi che come minimo verranno effettuati su questa tratta generano un’incentivazione complessiva
di 481.250 euro all’anno. Il Piano d’Impresa di ADRIAFER prevede nel 2025 di arrivare a trazionare

Iscritta al Registro delle Tmprese di Venezia Giulia al n./codice fiscale/partita IVA 01033440320
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circa 2.500 treni, chiaramente non solo in questa tratta, ma che genereranno sicuramente un numero
piit che proporzionale di treni/km. Quindi dai 140.000 treni/km che dovrebbero essere come livello
prudenziale svolti nel 2022 si passera ad una quantita di 437.500 treni/km. Questo livello di
produzione generercbbe diritto ad incentivi FERROBONUS per 1.093.750 Euro. Si considert il fatto
che almeno il 50% dell’incentivo deve essere ribaltato al cliente. Questo darebbe nuova linfa alla
connettivita del Porto di Trieste ed alla sua competitivita, rafforzando al contempo I’impresa
ferroviaria controllata ADRIAFER che in questo modo avrebbe la possibilita di coprire con i prezzi
adeguati, una parte consistente dei costi di ammortamento delle locomotive elettriche di linea
acquistate ¢ rendere il servizio di impresa ferroviaria piu efficiente e con una stabile marginalita
positiva.

Per questi motivi si considera urgente la costituzione di un nuovo soggetto, ADRIAFER RAIL
SERVICES, che sia in grado di gestire I'offerta Intermodale e con essa anche il FERROBONUS,
riconoscendo i vantagg] ai clienti finali, in modo da aumentare attrattivita dei servizi di ADRIAFER
¢ del nodo logistico del Porto di Trieste. La costituzione immediata di una societa di servizi consentira
di accumulare immediatamente treni/km e quindi diritto alf’incentivo per ’anno successivo, quando
i treni/km effettuati dall’impresa saranno ancora maggiori.

Business Plan

1 business plan proposto & stato predisposto dal 01/01 al 31/12.

Inizialmente si partira con il processo attivo di easywagon e successivamente con il servizio
manutenzione e movimentazione catri, nonché il contributo ferrobonus (domanda prevista ad aprile
2023 per il periodo dal 01/08/2022 al 31/08/2023).

I.’allegato 1 rappresenta le singole voci relative sia al conto economico che finanziario, relative
all’area di produzione easywagon, manutenzione wagon e MTO/ferrobonus.

Conto Fconomico Newco macro:

L. imponibile/in
Descrizione P /

euro
Totale ricavo annuale l 1 6.586.875 I
Totale costi/IF e distruzione ferrobonus - 6.228.963
Totale costo annuale di servizi - 58.200
Totale costo annuale del personale di servizio - 163.860
Totale costo di produzione I l - 6.451.023
MoOL 135.853
quota amm.to costituzione societa - 1.000
MON 134.853
Totale commissioni e interessi passivi bancari - 1.500
Risultato finale ante imposte 133.353 ;
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Ii ricavo annuale di euro 6.586.875 & dato:

. da euro 2.620.500, ovvero il volume di 1.170 treni relativi alla tratta TSCM — Tarvisio
Eccorail,

. da euro 3.025.000, ovvero il volume di 6.700 wagon relativo al servizio manutenzione e
manovra carti,

. da euro 429.500, ovvero un volume di 469 mute da 16 carti in un anno,

. da euro 511.875, ovvero km 175 per 1.170 a euro 2,5/km.

Il costo annuale di euro 6.451.023 & dato:
. dal riaddebito vs. Adriafer del traffico IF/Tarvisio/Eccorail,

. dalla distribuzione ferrobonus da Adriafer Rail Service stl/Ecco Rail Gmbl,
. dal costo manutenzione e manovra wagon,
) dal costo servizi terzializzati da Adriafer a Adriafer Rail Service, ovvero organo di direzione,

organo di controllo amministrazione/contabilitd e altri servizi necessari alla gestione della nuova
societa,

. dal costo personale diretto ¢ indiretto (sono previste 3 figure di cui due con contrato diretto e
una con contratto da interinale).

La quota di ammortamento & relativa al costo del notaio/costo della costituzione della societa e, infine,
¢l sono i costi relativi alle commissioni e agli interessi passivi relativi al conto corrente bancario e
all’eventuale apertura del plafond fido promiscuo.

Si prevede un risultato di esercizio ante imposte positivo pari ad euro 133.353.

Situazione Finanziaria Newco macro:

Adriafer Rail Service sl avia un capitale sociale di euro 10.000 interamente versato dall’ Adriafer
stl con socio unico.

A questo dovra essere attivato un conto corrente bancario con un plafond di fido cassa (di 100.000
euro) e vn plafond fido promiscuo di circa 500.000, in cui si procederd con operazioni di anticipo
fatture e operazioni import per il pagamento di fatture fornitori UE.

Nella previsione finale il delta tra crediti e debiti sia commerciali che non commerciali sard positivo
per euro 129.353, dovuto soprattutto dali’oftimizzazione dei costi di gestione e di amministrazione
della societa.

Iscritta al Registro delle Imprese di Venezia Giulia al n./codice fiscale/partita IVA 01033440320
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11 dettaglio macro:

crediti/debiti

. Descrizione
in euro

l 6.586.875 1 Totale crediti
- 6.228.963 Debitivs. partner IF
- 63.200 Debito vs. fornitori di servizi
- 163,860  Debiti vs. dipendenti o interinali
- 6.456.023 | totale debiti vs. fornitori |
130.853 Marginalita finanziaria

- 1.500 Debiti vs. banca
129.353 | Marginalita finale finanziaria

Come suggerito anche dal Sindaco Unico di Adriafer sik: ... Con riferimento alla bozza di Statuto
vi evidenzio alcuni commenti che in caso di interesse vi possono aiutare ad apporre modifiche:

- vi segnalo che a termini di Codice Civile una socield di capitali (srl 0 spa) puo essere amministrata
da un'altra societd e non necessariamente da persone fisiche. Optando per una scelta che individui
I'dmministratore della Adriafer Rail Service nella Adriafer Srl si avrebbe l'effetto di portare in capo
al CdA di Adriafer la potesta (e responsabilita) amministrativa della partecipata senza nominare
altre persone da compensare appositamente ovviamente;

- vi segnalo che se I'AU di Adriafer venisse individuato tra persone gid retribuite da Adriafer, si
potrebbe prevedere che il compenso che Adriafer Rail Service riconosce per l'incarico sia devoluio
alla controllante per via di una rappresentazione organica dell'incaricato rispetto alla mandante;

- vi segnalo, casomai non fosse una esplicita volonta organizzativa, che l'art. 12 comma 14 prevede
una maggioranza qualificata per il viconoscimento dei compensi agli Amministratori e non la prevede
per il compenso a Sindaci e Revisori;

- vi segnalo che lart. 12, comma 11, prevede la possibilita di riunioni in video conferenza solo se
Presidente e Segretario si trovino nello stesso luogo (parimenti all'art. 14 comma 3 e all'art. 16
comma 7). Attualmente la normativa di emergenza sanitaria non richiede questa circosianza.
Suggerisco di chiedere al Notaio -come mi sembra- che la possibilita di avere Presidente e Segretario
in due luoghi diversi sia ora recepita in una norma a validita costante e non solo emergenziale. Se
fosse possibile, & chiara la semplificazione nel condurre riunion, valide, anche in remofo ... ".

Quando indicato e suggerito dal Sindaco, pur essendo comungue un addebito di costi di servizi da
Adriafer alla Newco, ¢, comungue, un chiaro risparmio per la nuova societa.

Iscritta al Registro detle Imprese di Venezia Giulia al n./codice fiscale/partita IVA 01033440320
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Conclusioni

A livello di organo di gestione, considerando lo Statuto della Societa, si crede necessario ed urgente
per la piena realizzazione dell’oggetto sociale, procedere immediatamente alla creazione della Societa
“ADRIAFER RAIL SERVICES SRL”, nella quale far confluire il servizio di integrazione logistica,
ma anche la gestione dei cairi, la manutenzione degli stessi e quindi la gestione dell’incentivo
FERROBONUS.

Infatti, rispetto all’attuale natura pubblica e di interesse generale del servizio reso da ADRIAFER
SRL, che rimarrebbe tale, si ritiene che, questo sia uno dei casi in cui si realizzerebbe un
miglioramento delle condizioni economiche e finanziarie per Iofferta intermodale della societd, con
ricavi che coprirebbero abbondantemente i relativi costi dell’operazione,

Siriticne, pertanto, opportuno precedere, dopo I’ autotizzazione del Socio, all’operazione da parte del
nostro Organo di Gestione, per la costituzione (atto costitutivo ¢ statuto) della Societd a
Responsabilitd Limitata, Adriafer Rail Service Stl, posseduta al 100% da ADRIAFER SRL, con
capitale sociale minimo previsto dalla legge, sede legale a Trieste, la cui gestione potrebbe essere
affidata allo stesso CDA di Adriafer in modo da non avere costi aggiuntivi per questa attivita.

Volendo concludere gli atti (CDA, Notaio, iscrizione Registro Imprese e Camera di Commercio,
Partita IVA ecc.) per tempo, in modo da poter presentare domanda al MIMS, alla prossima
concessione del Ferrobonus per ’anno 2022, che & gia stata prevista con provvedimento del 7/3/2022
entro la meta di aprile del 2022, avendo ottenuto prima di allora tutti 1 requisiti richiesti.

Cordiali saluti.

Adriafer Srl Con Socio Unico
L’ Amministratore Delegato
dr. Maurizio Cociancich

Firmato
digitalmente da

MAURIZIO
COCIANCICH
CN ‘= COCIANCICH
MAURIZIO"
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COPIA CONFORME DI DOCUMENTO INFORMATICO

Io sottoscritto awvv. TOMASO GIORDANO, Notaio in Trieste, iscritto nel Cellegio
Notarile di questa cittd, ai sensi dell'art. 23, primo comma, del D.Lgs. 7 marzo

2005 n. 82 e successive modifiche

certifico
che la presente copia su supporto analogico, che consta di quattro fogli per
otto facciate, & conforme al documento informatico firmato digitalmente - in
rispetto delle regole tecniche di cui all'art. 3, comma 3, del Decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri del 30 marzo 2003 - dal dottor Zeno

D'Agostino e dal dot. Maurizio Cociancich, del cui certificati di firma attesto
la validita, come da stampa delle risultanze della verifica da me eseguita, che

si allega sotto la lettera A).

Trieste, 1i 20 (venti) aprile 2022 {duemilaventidue}
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Rapporto di verifica

1. Descrizione

11 file RelazioneCdA.pdf & un documento elettronico di tipo file PDF (Acrobat) firmato.
Questo rapporto di verifica & stato generato in data 20/04/2022 alle 06:42:05 UTC.

2. Schema di sintesi

1) ZENO D'AGOSTINO InfoCamere S.C.p.A.

2) MAURIZIQ COCIANCICH ArubaPEC S.p.A.

3. Dettagli

» Nome file: RelazioneCdA.pdf

« Impronta dei file: 9038hab5708c00bcd2[2819776318347fbaaf2c665c8a6e08c5d55bc61697ce?
+ Algoritmo di impronta: SHA256

« Tipo: pdf

« Data della verifica: 20/04/2022 alle 06:41:47 UTC

Qui di seguito & riportato I'elenco dettagliato delle firme, contro-firme e marche temporali apposte sul file in oggetto.

3.1 Firma n° 1 - ZENO D'AGOSTINO

Questa firma & stata apposta da D'AGOSTINO ZENO, C.R./PIVA TINIT-DGSZNEG8A03L781L, nazione IT. Per i dettagli sul
certificato utilizzato dal firmatario fare riferimento a [4.1].
Firma apposta in data: 19/04/2022 alle 09:18:4% UTC

La firma & apposta con algoritmo SHA256.
La firma & integra e valida
La firma rispetta la Deliberazione CNIPA 45/2009 §s.mm.ii.

La firma & conforme alla Determinazione 189/2017

3.2 Firma n° 2 - MAURIZIO COCIANCICH

Rapporto di verifica generato mediante Papplicazione eSign del Consiglio Nazionale del Notariato
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Questa firma & stata apposta da COCIANCICH MAURIZIO, CE/PIVA TINIT-CCNMRZ75T101.424L, nazione IT. Per i
dettaghi sul certificato utilizzato dal firmatario fare riferimento a [4.21.
Firma apposta in data: 29/03/2022 alle 10:22:29 UTC

La firma & apposta con algoritmo SHA256,

Questa firma presenta un problema di verifica. In patticolare: Ia firma & valida ma risudta non completamente aderente alio
standard ETSI TS 102 778-3 V1.1.2.

La firma rispetta la Deliberazione CNIPA 45/2009 ss.mm.ii.

Lafirma & conforme alla Determinazione 189/2017

4. Certificati di firma

4.1 Certificato n° 1 - ZENO D'AGOSTINO

» Nome e Cognome del soggetio: D'AGOSTING ZENO

» Codice Fiscale / Partita IVA: TINIT-DGSZNEG8A03L781L.

» Titolo: Non disponibile

+ Organizzazione: Non disponibile

+ Nazione: IT

» Numero di serie: 07 41 d5

+ Rilasciato da: InfoCamere S.C.p.A.

* Usi del certificato: Non repudiation (40)

» Scopi del certificato: 0.4.0,194112.1.2, https:llid.infocamere.itldigital—id/firma—digita]elmanuali.htnﬂ, 1.3.76.16.6
» Validita: dal 28/05/2021 alle 06:25:39 UTC al 28/05/2024 alle 00:00:00 UTC

+ Stato di revoca: I cextificato NON risulta revocato

+ Verifica CRL: Verificato con CRL numero 168429 emessa in data 19/04/2022 alte 09:00:00 UTC
* Verifica OCSP: Verifica online effettuata in data 20/04/2022 alle 06:39:39 UTC

(Per i dettagli sul certificato de}l'avtoriid emittente fare riferimento a [A.L.1])

+# 1l certificato ha validita legale
Tl certificato & conforme al regolamento europeo UE 910/2014 (eIDAS)
11 certificato & conservato dalla CA per almeno 20 anni.

La chiave privata associata al certificato & memorizzata in un dispositivo sicuro conforme al regolamento europeo UE 910/2014
(eIDAS)

4.2 Certifiéato n° 2 - MAURIZIO COCIANCICH

* Nome e Cognome del soggetto: COCTANCICH MAURIZIO
» Codice Fiscale / Partita IVA: TINIT-CCNMRZ75T 1014241,
« Titolo: Non disponibile
+ Organizzazione: Non disponibile
v+ Nazione: IT
« Numero di serie: 16 68 £4 59 6d a6 ef 1c 6¢ 38 01 1 22 60 11 cd
+ Rilasciato da: ArubaPEC S.p.A.
+ Usi del certificato; Non repudiation (40}
* Scopi del certificato: https://ca.arubapec.it/cps.himl, 1.3.76.16.6
* Validita: dal 28/09/2020 alle 00:00:00 UTC al 28/09/2023 alle 23:59:59 UTC
+ Stato di revoca: II certificato NON risulta revocato

Rapporto di verifien generato mediante I'applicazione eSign del Consiglio Nazionale del Notarjato
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« Verifica CRL: Verificato con CRL numero 93954 emessa in data 19/04/2022 alle 09:00:36 UTC
+ Verifica OCSP: Verifica online effettuata in data 20/04/2022 alle 06:00:20 UTC

(Per i dettagli sul certificato dell'autorita emittente fare riferimento a [A. .21}

+# 1l certificato ha validiti legale
1l certificato & conforme al regolamento europeo UE 910/2014 (elDAS)
Il certificato & conservato dalla CA per almeno 20 anni.

La chiave privata associata al certificato & memorizzata in un dispositivo sicuro conforme al regolamento europeo UE 910/2014
(eIDAS)

Appendice A.
A.1 Certificati delle autorita radice (CA)

A.1.1 Certificato n° 1 - InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

+» Nome e Cognome del soggeito: InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

» Codice Fiscate / Partita IVA: Non disponibile

» Titolo: Non disponibile

+ Organizzazione: InfoCamere S.C.p.A.

« Nazione: IT

+ Numero di serje: 01

+ Rilasciato da; InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

+ Usi del certificato: CRL signature,Key certificate signature (6)

Scopi del certificato: https:/fid.infocamere.it/digital-id/firma-digitale/manuali.html
Validita: dal 04/12/2019 alle 09:49:37 UTC al 04/12/2035 alle 10:49:37 UTC

A.1.2 Certificato n° 2 - ArubaPEC S.p.A. NG CA 3

+» Nome e Cognonte del soggetto: ArubaPEC S.p.A. NG CA 3

s Codice Fiscale / Partita IVA: Non disponibile

« Titolo: Non disponibile

« Organizzazione; ArubaPEC S.p.A.

« Nazione: ¥T

« Numero di sexie: 6¢ ad 80 5e 30 38 3c ¢S 86 £3 1 ab 2f 6e 95 {7

+ Rilasciato da: ArubaPEC S.p.A. NG CA 3

+ Usi del certificato: CRL signature,Key certificate signature (6)

+ Scopi del certificato: httpsi/fea.arubapec.it/cps.html

« Validity: dal 22/10/2010 alie 00:00:00 UTC al 22/10/2030 alle 23:59:59 UTC

Rapyporio di verifica generate mediante I'applicazione eSign del Consiglic Nazionale def Notariate
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DELIBERAZIONE N. 245/2022

.- Autority di istema Portuale
/ del Mare Adriatico Ortentale
Portl di Trieste e Monfalcone

OGGETTO: Autorizzazione alla costituzione di una newco (denominata “Adriafer Rail Services
S.r.L.”) per lo svolgimento di attivitd specifiche di operatore intermodale strumentali anche ad
ottencre I"incentivo Ferrobonus di cui al D.M. 14,7.2017, n. 125. Integrazione motivazionale della
deliberazione n. 244/2022 del 14.4.2022.

IL PRESIDENTE

VISTA la legge 28 gennaio 1994 n. 84, cosl come modificata dal d.lgs. 4 agosto 2016, n. 169 e dal
d.lgs. 13 dicembre 2017, n. 232;

VISTO il decreto del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti 572 di data 15 dicembre 2020,
relativo alla nomina del Presidente dell’ Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale,

RICHIAMATA integralmente la precedente deliberazione n. 244/2022 del 14.4.2022, inerente
Ioggetto,

RITENUTO necessario apportare alcune integrazioni alle premesse ed ai contenuti del
provvedimento cosi richiamato, al fine di rafforzarne la motivazione alla luce della normativa di
Legge applicabile;

CONSIDERATO che Adriafer s..l., societd sottoposta a controllo da parte del socio unico
AJASPMAOQ ai sensi del D.lgs. 175/2016 (c.d. “TUSP”), svolge ~ ex art. 3 del relativo Statuto -
“«__aftivitar e servizi di trasporto e movimentazione merci, nonché di promozione e di sviluppo dei
trasporti in genere e dei traffici intermodali e multimodali combinati, interessanti la Regione
Friuli-Venezia Giulia e, piit in generale, destinati ad incentivare e sviluppare | traffici da e per i
Paesi dell’Europa Centrale e Orientale..”, ovverosia attivita e setvizi di facilitazione della
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DELIBERAZIONE N. 245/2022

logistica ferroviaria nei nodi regionali ¢ della connettivitd del sistema logistico-portuale alle reti
continentali;

CONSIDERATO altresi che Adriafer s.r.l. svolge Iattivitd di soggetto operante nel campo della
manovra ferroviaria, in qualitd di Gestore Unico all’interno del Comprensorio del Porto di Trieste, ¢
Iattivita di impresa ferroviaria;

VISTO Part. 4 del succitato TUSP, il quale prevede che “le amministrazioni pubbliche non

possono, direftamente o indirettamente, costituire societd aventi per oggetto attivita di produzione
di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalitd istituzionali,

né acquisive o mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali societdr;

CONSIDERATO altresi che la “stretta necessity” di costituire tale nuova societd muove
dall’esigenza di adeguarsi alla domanda di mercato, che vede nell’integrazione dei servizi offerti la
modalitd pitt adeguata di rispondere alle esigenze dei clienti che ricorrono all’intermodality
ferroviaria: affinché tale necessjta sia soddisfatta, & necessario che il Sistema Portuale di Trieste — e
con esso il sistema logistico regionale — possano offrire agli operatori tutti gli strumenti posti a
disposizione dalla normativa al fine di migliorare Pefficienza e Iefficacia del servizio ferroviario
combinato rispetto ad altre modalitd di trasporto e, per Peffetto, la sua competitivitd a livello
€Conomico;

CONSIDERATO che Adriafer S.r.l., pitt precisamente, nel corso del 2022 pianifica di movimentare
circa 1.100 treni sulla tratta Trieste-Tarvisio, connessione di vitale importanza per il Porto di Trieste
trattandosi del nodo che garantisce la connessione con gran parte dei mercati di riferimento del
nodo stesso: questi treni vengono attualmente comumissionati dall’impresa fetroviaria austriaca
ECCO-RAIL GmbH ad Adriafer S.r.l. che, pur offrendo un servizio di assoluta qualitd, non & in
grado di godere appieno dei vantaggi della legislazione per la transizione modale e, in particolare,
dell’incentivo ¢.d. “Ferrobonus”, di cui al D.M. 14.7.2017, n. 125;

CONSIDERATO che Adriafer s.r.l. ha manifestato la necessita ed urgenza di costituire una nuova
societd (c.d. “newco”) a totale partecipazione della medesima Adriafer s.rl. per la produzione di
beni e servizi, di interesse generale (trattandosi di rete di trasporti) ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett.
a), TUSP, la cui attivita, come chiarito, risulta “strettamente necessaria” — ex art. 4, comma 1, TUSP
— per il persegnimento delle proprie finalita istituzionali correlate allo sviluppo dei servizi ferroviari
per il Sistema Portuale di Trieste e Monfalcone;
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DELIBERAZIONE N. 245/2022

CONSIDERATO che la necessita di costituire tale nuova societa discende anche dalla possibilita di
accedere all’incentivo e.d. “Ferrobonus”, di cui al D.M. 14.7.2017, n. 125, riservato ad operatori
intermodali con propria partita IVA, incentivo non cumulabile con altri incentivi ¢ Adriafer S.a.l.,
come peraltro tutte le imprese ferroviarie operanti in Italia, gid gode degli incentivi al trasporto
ferroviario (principalmente ascrivibili allo sconto pedaggio ¢ all’acquisto delle tracce ferroviarie);

RITENUTO che in assenza del’incentivo Ferrobonus, Adriafer S.r.1. risulterebbe svantaggiata nei
servizi a mercato di trazione ferroviaria sulle linee rispetto ad altei operatori, con pregiudizio
dell’interesse pubblico che la stessa AASP M.A.O. deve garantire;

CONSIDERATO che la costituzione di una separata newco, in cui far confluire il servizio di
integrazione logistica e la gestione dei cari, la manutenzione degli stessi ¢ la gestione
dell’incentivo Ferrobonus, consentirebbe al sistema logistico regionale di Trieste di essere
concorrenziale sui mercati, oltre che in grado di garantire al cliente finale una tariffa migliore,
rendendo il servizio ed il nodo di Trieste pili competitivi con conseguente maggior margine positivo
per Pattivitd d’Impresa Ferroviaria e comunque con previsioni di margini operativi positivi tali da
garantire la convenienza economica e la sostenibilitd finanziaria cosi come evidenziati nel Piano
industriale della costituenda redatto da Adriafer e presentato all’assemblea d.d. 30/03/2022 (prot.n.
346 d.d. 29/03/2022) che conferma altrest la compatibilitd della scelta con i principi di efficienza,
efficienza, efficacia ed economicitd dell’azione amministrativa;

CONSIDERATO altresi che & necessario assicurare il rispetto di principi di efficienza, efficacia ed
economicitd dell’azione amministrativa, anche tenuto conto dell’attuale momento post emergenziale
da pandemia COVID-19 e tuttora emergenziale sul piano della crisi ucraina;

RITENUTO che il livello di produzione, si stima, genererebbe diritti ad incentivi Ferrobonus
superiori al milione di euro ed un tanto implementerebbe  significativamente le potenzialita
connettive del Porto di Trieste e, pill in generale, fa sua competitivita, rafforzando al contempo la
stessa Adriafer S.r.l., con un effetto indiretto di rilevanti propotzioni e con la possibilita di coprire
una parte consistente dei costi di ammortamento delle locomotive elettriche di linea acquistate, cosi
garantendo al servizio di impresa ferroviaria una stabile marginalitd positiva;

CONSIDERATO inoltre che I’intervento finanziario di che trattasi ¢ pienamente compatibile con le
norme dei Trattati europei ¢, in particolare, con la disciplina europea in materia di aiuti di Stato alle
imprese;

CONSIDERATO altresi che le tempistiche per procedere con gli adempimenti prodromici alla
richiesta di accesso al contributo si appalesano di assoluta urgenza, posto che il termine per
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DELIBERAZIONE N. 245/2022

presentare la predetta domanda di accesso al Ferrobonus per anno 2022 verrd a scadere in data
21.4.2022;

VISTO il verbale dell’assemblea dei soci di Adriafer S.r.l. tenutasi il 30.3.2022, che evidenzia, tra
Faltro che il Socio Unico AdSP M.A.O., dopo ampio confronto anche rispetto alle finalita indicate
all’art. 4 del succitato TUSP, deliberava di approvare la costituzione, da parte della stessa Adriafer
s.r.l., della newco denominata “Adriafer Rail Services S.r.1.”;

CONSIDERATO che gli oneri di motivazione analitica di cui all’articolo 5 del d.lgs. 175/2016
possono considerarsi assolti, oltre che dalle motivazioni che precedono, anche da quelle indicate
nella relazione del CdA al Socio sull’argomento prot. Adriafer 29 marzo 2022, che viene allegata
alla presente deliberazione per formarne parte integrante;

VERIFICATA pertanto la piena sussistenza dei presupposti e delle finalitd di cui al comma I
delP’art. 4, D.Lgs. [75/2016;

CONSIDERATO che il presente provvedimento viene assunto in termini di necessitd ed urgenza, in
considerazione dei termini perentori, al 21.4.2022, per formulare la richiesta di accesso ai contributi
Ferrobonus;

VISTE, oltre al gid richiamato art. 4, comma 1 d.lgs. 175/2016, le seguenti norme di Legge e
regolamentari applicabili al caso di specie:

- artt. I e 5 del Decreto MLLLT. dd. 14.7.2017 n. 125;

- art. §,comma 2,1L.28.1.1994 n, 84 ¢ s.m.i., che attribuisce al Presidente poteri di ordinaria ¢
straordinaria amministrazione;

- lart. 3, comma 4 del Decreto del MLLT. di data 13.7.2017 (“Organizzazione amministrativa
per la gestione dei punti franchi compresi nella zona del porto franco di Trieste™), che
consentono al Presidente di adottare gli opportuni provvedimenti “al fine di promuovere lo
sviluppo dei servizi ferroviari nel porto franco...ed a tal fine potra avvalersi dell'utilizzo
di societa strumentali”;

- i D.D.M.IM.S. 7.3.2022 n. 24;

SU PROPOSTA del Segretario Generale,

DELIBERA

L. di confermare le decisioni assunte con la precedente deliberazione n. 244/2022, cosi come
integrate dalle motivazioni del presente provvedimento;

2. di riconoscere conseguentemente, per le ragioni indicate in premessa, che la costituzione da
parte di Adriafer s.r.l di Societa partecipata in misura totalitaria dalla stessa e denominata

Via Karl Ludwig von Bruck, 3

34144 Tiieste

CF/P IVA 00050540327

T+39 049 6731

F +39 040 6732406

E protocollo@porto. irieste. it Pag. ddi 5
E pec@cert.porto.trieste.it

www.porto.frieste,it



DELIBERAZIONE N. 245/2022

«Adriafer Rail Services s.r.l.” & conforme agli artt. 4 e 5 del d.lgs. 175/2016 e s.m.i,, anche
alla luce dei seguenti elementi essenziali della stessa costituenda societd: societd a
responsabilitd limitata unipersonale di durata fino al 2050, con sede in Trieste, capitale
sociale di Buaro 10.000,00, avente ad oggetto, sia in Italia che all'estero, anche per conto
terzi, attivits e servizi collegati al trasporto ed alla movimentazione delle merci per ferrovia,
nonche di promozione e di sviluppo dei trasporti in genere ed in particolare dei traffici
intermodali ferroviari e multimodali combinati, interessanti la Regione Friuli-Venezia Giulia
e, pifl in generale, destinati ad incentivare e sviluppare i traffici italiani e da e per i Paesi del
Continente Europeo, con Amministratore la persona giuridica Adriafer S.r.L Unipersonale e
con referente nell’attuale Amministratore delegato dott. Maurizio Cociancich (gia
Amministratore delegato della controllante la cui nomina risponde all’esigenza di rendere
disponibili alia societd controilata particolari e comprovate competenze tecniche e di
favorire altresi I’attivitd di direzione ¢ coordinamento), con Sindaco unico con attivitd di
revisione legale il dott. Paolo Manzin (gid Sindaco unico delfa controllante) con evidenza
che per entrambi gli organi (di amministrazione e di controllo) non & previsto alcun ulteriore
compenso da quanto gia stabilito per [*attivitd svolta nella controllante;

3. di riconoscere che nulla osta affinché il Consiglio di Amministrazione di Adviafer s.r.l.
espleti tutte le formalitd necessarie a finalizzare la predetta costituzione, ivi incluse le
incombenze di Legge e tutte le iniziative volte a conferire alla costituenda Societd le

 caratteristiche necessarie per lo svolgimento di attivita specifiche di operatore intermodale
strumentali anche ad ottenere I’incentivo c.d. “Ferrobonus™ di cui al DM. 14 luglio 2017, n.
125,

La presente deliberazione non comporta impegni di spesa ed & immediatamente esecutiva.

Trieste, 1i 19/04/2022

1l Presidente
( Dott. Zeno D'Agostino )
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COPIA CONFORME DI DOCUMENTO INFORMATICO

Io sottoscritto avv. TOMASO GILORDANO, Notaio in Trieste,
iscritto nel Collegio Notarile di questa cittda, ai sensi
dell'art. 23, primo comma, del D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82 e
successive modifiche
certifico

che la presente copia su supporto analogico, che consta di
tre fogli per cinque facciate, ¢ conforme al documento
informatico firmato digitalmente - in rispetto delle regole
tecniche di cui all'art. 3, comma 3, del Decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri del 20 marzo 2009 -~
dal dottor Zeno D'Agostino, del cui certificato di firma
attesto la validita, come da stampa delle risultanze della
verifica da me eseqguita, che si allega sotto la lettera A).
Trieste, 1i 20 (venti) aprile 2022 {duemilaventidue)
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Rapporto di verifica

1. Descrizione

11 file ALTRADELYBERA ZIONE,pdf.p7m & un documento elettronico di tipo CAdES (busta P7M con documento firmato).
Questo rapporto di verifica & stato generato in data 20/04/2022 alle 06:43:16 UTC,

2. Schema di sintesi

1) ZENO D'AGOSTINO InfoCamere S.C.p.A.

3. Dettagli

+ Nome file: ALTRADELIBERAZIONE. pdf.p7m

» Impronta del file: 6321dd0805fah686882a%c6e2e7hcd63chd62dde5a1080cdchd73E011daef22
+ Algoritmo di impronta: SHA256

« Tipo: pTm

« Data della verifica: 20/04/2022 alle 06:43:12 UTC

Qui di seguito & riportato I'elenco dettagliato delle firme, contro-firme e marche temporali apposte sul file in oggetto,

3.1 Firma n° 1 - ZENO D'AGOSTINO

Questa firina & stata apposta da D'AGOSTINO ZENO, C.F/P.IVA TINIT-DGSZNEGSAQ3L7S1L, nazione IT. Per i dettaglirsul
certificato utilizzato dal firmatario fare riferimento a [4.1]. .
Firma apposta in data: 19/04/2022 ale 09:16:33 UTC

La firma & apposta con algoritmo SHA256.
La firma & integra e valida
La firma rispetta la Deliberazione CNIPA 45/2009 ss.mum.ii.

La firma & conforme alla Determinazione 189/2017

4. Certificati di firma

4.1 Certificato n° 1 - ZENO D'AGOSTINO

Rapporto di verifica generato mediante L'applicazione eSigu del Consiglic Nazionale del Notarinto
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* Nome e Cognome del soggetto: D'AGOSTINO ZENO

» Codice Fiscale / Partita IVA: TINIT-DGSZNEGSA03L781L

» Titolo: Non disponibile

+ Organizzazione: Non disponibile

+ Nazione: IT

* Numero di serie: 7 41 d5

Rilasciato da: InfoCamere S.C.p.A.

Usi del certificato: Non repudiation {40)

Scopi del certificato: 0.4.0.194112.1.2, https:/lid.infocamere.itldigital-id/firma-digitaie/manua]i.htnﬁ, 1.3.76.16.6
Validith: dal 28/05/2021 alle 06:25:39 UTC al 28/05/2024 alle 00:00:00 UTC

» Stato di revoca: 1l certificato NON risulta revocato

Verifica CRL: Verificato con CRL numero 168429 emessa in data 19/04/2022 alle 09:00:00 UTC
Verifica OCSP: Verifica online effettmata in data 20/04/2022 alle 06:39:39 uTC

-

(Per i dettagli sul certificato dell'autorith emittente fare riferimento a [ALLD

+/ 1 certificato ha validita Jegale
It certificato & conforme al regolamento europec UE 910/2014 (eIDAS)
1l certificato & conservato dalla CA per almeno 20 anni.

La chiave privata associata al certificato & memorizzata in un dispositivo sicuro conforme al regolamento europeo UE 910/2014
{elDAS)

Appendice A.
A.1 Certificati delle autorita radice (CA)

A.1.1 Certificato n° 1 - InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

+ Nome e Cognome del soggetto: InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

» Codice Fiscale / Partita IVA: Non disponibile

« Titolo: Non disponibile

* Organizzazione: InfoCamere S.C.p.A.

» Nazione: IT

» Numero di serie: 01

+ Rilasciato da: InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

+ Usi del certificato: CRL signature,Key certificate signature (6)

* Scopi del certificato: https:/fid.infocamere.it/digital-id/firma-digitale/manuali html
* Validita: dal 04/12/2019 alle 09:49:37 UTC al 04/12/2035 alle 10:49:37 UTC
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P Trieste, 29 marzo 2022

A d r' a Prot.n. 346/2022
BEERER

Sede legale e amministrativa: -

snc Magazzino 53 {V Piano} - Punto Franco Nuovo

34123 TRIESTE

Tel,: 040-6732511

Fax: 040-6732987

E-mail: adriafer@adriafer.com

PEC: adriafer@pec.it

Spett.le

CDA ADRIAFER

Allac.a,
PRE CdA dott. Giuseppe Casini
Consigliere CdA dott.ssa Sonia Lussi

Relazione sulla necessita urgente di costituzione di una societd controllata per Pintegrazione
dei servizi logistici ferroviari ed il godimento dell’incentivo “Ferrobonus”

Introduzione

Ia societh ADRIAFER & una societd controllata al 100% dall’ AdSP MAO che ha come scopo quello
di facilitare la logistica ferroviaria nei nodi regionali e la connettivitd del sistema logistico-portuale
alle reti continentali, Per espletare questo compito ADRIAFER svolge, al momento, due attivita
principali: la manovra ferroviaria come Gestore Unico, all’interno del Comprensorio del Porto di
Trieste con contratto di durata fino al 2023, ed Impresa Ferroviaria Certificata. o
L’impresa ferroviaria & in grado di svolgere un significativo ruolo di apertura del mercato ferroviario,
essendo la stessa in grado di concentrarsi a livello di sistema su progetti fogistici in start-up e fungere
da benchmark di mercato su una serie di servizi di interesse strategico per il porto di Trieste,
assicurando in caso di problematiche di mercato la continuazione di servizio.

Durante il recente sviluppo della societa si & esteso il numero di servizi e delle attivitd erogate per
adeguarsi alla domanda di mercato che vede nell’integrazione verticale ed orizzontale, una necessita
per poter soddisfare in modo adeguato le esigenze sempre pid complesse dei clienti, per utilizzare
Iofferta intermodale ferroviaria. ADRIAFER attualmente ¢ in grado di noleggiare carri ed utilizzare
Je mute a sua disposizione per servizi integrati, una funzione tipica degli MTO. Infatti, sempte pid
spesso viene chiesto alla societa di integrare servizi logistici che vedono come “core” Pintermodalita
ferroviaria,

L’impresa ferroviatia, come peraltro tutte le imprese ferroviatie operanti in Italia, gode degli incentivi
al trasporto ferroviario che sono principalmente ascrivibili allo “sconto pedaggio”, un’incentivazione
collegata all’acquisto delle tracce ferroviarie. Nel periodo pandemico ¢ stato riconosciuto uno sconto
ulteriore oltre alla componente A, in particolare sulla componente B del pedaggio relativo all@- 4oz

o
Vs
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Affinché il sistema logistico regionale € con esso il Sistema Portuale di Trieste, siano concorrenziali,
¢ necessario che vengano utilizzati tutti gli stramenti a disposizione degli operatori pet migliorare
efficienza e [’efficacia del servizio ferroviario combinato, rispetto ad altre modalita di trasporto e
quindi Ia sua competitivita anche a livello economico.

ADRIAFER per il 2022 ha pianificato di effettuare circa 1.100 treni sulla tratta Trieste-Tarvisio,
connessione di vitale importanza per il Porto di Trieste in quanto ¢ il nodo che consente la connessione
con gran parte dei mercati di riferimento del nodo. Questi treni vengono attualmente commissionati
dall’impresa ferroviaria austriaca ECCO-RAIL Gmbl ad ADRIAFER e quest’ultima opera rendendo
un servizio di assoluta qualitd anche se non & in grado di godere appieno dei vantaggi della
legislazione per la transizione modale ed in particolare del FERROBONUS. 1l godimento di questo
incentivo da parte del’MTO (la nuova Neweco), organizzatore del trasporto ferraviario della manovra
ferroviaria ¢ dei carri ¢ della Trazione ferroviaria programmata col terminal, consentirebbe un
miglioramento del prezzo complessivo offerto e la copertura dei costi ed al cliente finale di ricevere
il beneficio spettante (il 50%) del Ferrobonus,

Con questo si renderebbe il servizio ed il nodo di Trieste pill competitivi, come avviene per altre
Imprese Ferroviarie certificate in Italia che gia beneficiano del FERROB ONUS, e ad ADRIAFER di
ottenere una marginalita finalmente positiva per Pattivita &’Impresa Ferroviaria.

La necessitd derivante dal mercato ¢ quella di avere un soggetto in grado di offrire tutti i fattori
dell’offerta intermodale e danno per scontato che questa possa beneficiare appieno dei vantaggi
del’MTO-

HFERROBONUS

I FERROBONUS ¢ I’incentivo nazionale a sostegno del trasporto combinato, per la componente
trasportata su ferro. Questo viene erogato dal MIMS attraverso la gestione operativa della sua societd
controllata RAM - Logistica, Infrastrutture e Trasporti Spa, societd in house del MIMS, a capitale
interamente detenuto dal Ministero dell'Economia e delle Finanze.

La finalita & lo spostamento del traffico delle merci, dalla sola soluzione stradale a quella ferroviaria
intermodale, favorendo ’uso del trasporto combinato con quello marittimo ¢ stradale per le parti di
Dpicking e delivery, da ¢ verso nodi logistici, porti ed interporti italiani, attraverso un incentivo
economico rivolto alle imprese committenti di servizi ferroviari e agli operatori multimodali
ferroviari,

La destinazione dell’incentivo & rivolta alle imprese utenti di servizi di trasporto ferroviario
combinato/intermodale ¢ ad operatori del trasporto combinato che commissionano alle imprese
ferroviaric treni completi e che si impegnino a mantenere dei volumi di traffico, in termini di
treni/chilometro e ad incrementarli nel corso del periodo di incentivazione.

Gli operatori beneficiari del contributo sono tenuti al ribaltamento di una quota dell’incentivo ricevuto
verso gli utenti del servizio ferroviario.

La disciplina di riferimento & contenuta nel Decreto interministeriale 14 huglio 2017 n. 125
"Ferrobonus" — la cuj efficacia ¢ stata estesa alle annualita 2020 e 2021 a seguito dell’adozione del
D.D. 16 marzo 2020 n. 59 in attuazione dell'articolo I, comma 111 della legge 27 dicembre 2019, n.
160.

Iscritta al Registro delle Imprese di Venezia Giulia al n./codice fiscale/partita IVA 01033440320
Capitale sociale Buro 1.500.000,00 i.v.

A sensl dell'ad. 13 de} D.Lgs. 186/2003 e Regolamento UE 679/2015 GOPR, Vlinformiama che | Vosti dati, acquisiti efo acquisiblli nel corso del rapporte giuridico tra nol intercorrents,
$ono o patranno essere oggelto di traltamanto da parte delta ns, Soclela per fin d'adempimento contrattuale, amministrativa-contabili e di comunicazione commerciale relative ai soff
prodiotli @ senvizi da nol propast e, piisin generale, nel rispetto delfa normativa sopra citata e degli obblighi di sleurez2a e riservatezza previsti, Informativa completa & disponibile pressoe
11 sito; www_adriafer,com.

Hardar TEES fotinpen

& RiR©)

DA

Pag. 2/8



Adriafer

kN

Contesto competitivo

Gl operatori di seguito elencato sono gli ultimi ammessi a godere dell’incentivo FERROBONUS nel
periodo 2020/2021. Come si pud evincere da una lettura delle societd presenti, il numero di operatori
direttamente legati ad imprese ferroviarie operanti nel Porto di Trieste & significativo, queste imprese
permettono "applicazione di tariffe complessive pil competitive ai clienti finali del servizio
intermodale e una maggiore convenienza del servizio programmato dalle imprese ferroviarie (che
operano su diverse relazioni in Italia) che molto spesso fanno parte del medesimo gruppo d’imprese,
anche internazionali.

Elenco ammessl Ferrohonus 2020[2021

1 JFER1 AL 03612220107

2 |FEA_2 PORTO INTERMODALE RAVENNAS.P.A SAPIR. . (00020540396

3 FER_3 TERMINAL NGRO 5.P.A. GI118720398

4 {FER & {RTERMOOALE FAS RATTENMI SR, 03145830889

5 FER8 STANTE LOGISTICS S.R.L. 02701280725

6 |FER_1D TX LOQSTIKAG DE207145816

7 FER_11 [SHUTTLEWASE BV, HL81962E657B01

3 |FER_32 RALPIM AG 02558250127

9 iFER_13 RAIL SERVICE S.R.L 01075570137

10 §FER_14 HANNIBAL S.P.A. 04152440968

11 |FER_35 SPINELL S.R.L 02715640103

52 |FER_16 RAIL CARGQ LOGISTICS - ITALY S.R.L 12163500157

13 |FER_17 TRANSWAGGON S.F.A, 019G37£0156

14 |FER_18 FCAETALY SPA 07973780013

15 |FER_E9 GRIMALDI EUROMED S.P.AL {T00278720825

16 [FER_20 G.7.5. GENERAL TRANSPORT SERVICES.P.A. 05085340729

17 [FER_ 21 OTSOMNIA TRASFORTL SPECIALI SR 11985590153

18 |FER_22 HUPAC INFERMODAL 5A CHE-106844385

19 |FER_23 AZIEMDA SERVIZA TRASPORTT LOGISTICA S.R L. C1558150197

20 |FER_25 CODOGNOTTC TAUA SP.A, 0474360310

21 [FER_26 ISCIERMODAL $R4., 106784951319

22 |FER_27 CHH INDUSTRIAL ITALLA 5.P. A 00370290363

23 IFER_28 HNTEA - RAIL5.P.A. 0230141020¢

24 |FER_30 LONATOS.P.A. - (GOSS1L600984

s [FER_3L ETER GRAM [TALA SR, 02255650208

26 |FER_33 TRASPORTIPESANTISAL. 01509820195

27 |FER_34 SETRAILS.AL 05185470652

18 [FER_35 ITRUCK RAIL CONTAINER S.P.A. 102555170063

29 [FER_37 S.IT.FA SP.A 00472110014

30 |fER_38 VTG RAIL LOGISTECS DEUTSCHLAND GMEH SEDE SECORDARIA ITAU AKA 02880260217

31 |FER_40 LOTRASSRA. 02333200715

3% |FER_AL ITALTRADE S.RE. 102334550874

33 {FER_43 OB CARGQITALIASERVICES SR 1. 03421440569

34 |FEA_4S NMEROTALIALOGISTICS S.P.A 03611161005

35 |FER_48 RADICI CHIKAICA S.P.A. 01709360366

36 FER_47 AMBROGIG TRASPOATI S.PLA. (060516420011

37 [FER_48 UGS TERMIRALS.PA. 02063520395

19 |FER_SO METROCARGO STALAS.RL 01532750997 .,

40 |FER 51 CE1INTERMODAL SR.L. 01599230552 5:

41 [FER_52 IGNAZIO MESSINA & €. S2LA 02450016935 k
\_
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42 |FER_353 LOGISTICA UINO EAOPE SAL. 02137810285
43 FER_SS LINEAS MY 0396067192
44 |FER_3§ 08 CARGO AG DE1EB152403
45 |FER_S7 DALMINE SPA 02143710168
46 (FER_S8 MERCTTALA INTERPIODAL SP.A, 100857491005
47 |FER_S9 MEROTALIA INTERMODAL 5.2.A. - KOMEIVERKEHR 00357491005
48 [FER_BC MERGTALIA INTERKSODAL $.P.A. - HUPAC 00557451005
49 |FEA_B1 MERQTALIA IMTERMOOAL 5.2.A, - NOVATRANS [COB5 7491005
S0 {FER 62 AAIL CARGC OPERATOH - AUSTRIA GMBH ATUESS83616
51 [FER &% ARCESE TRASPOSTI S.PA 001 2ASE0226
52 |FER 65 MAPE S.PA, 1843560158
53 [FER_7D EUROLOGISTICS.R.L 67727510563
M [FER_T3 ARS ALTMARNN AG DE128583733
55 iFER_75 FAEDLCG FTALIA SRL 02593470399
56 |FER_76 BANDINELLI SPA 01230650200
57 (FER_77 CEREAL DOKKS S5.PA 02218040240
58 |FER_78 CEREAL DOCKS IMFERNATIONAL SPA, 03352950246
39 IFER_79 LALIT A MARCCCHI 5PA CGE56456327
et |FeR_ca ACP. INDUSTRIES SPA 15594201004
51 |FEA_S81 KGRTIMED SR.L 05473540481
62 {FER_82 SEIET LOGISTICS SRL. 03145520650
63 |FER_B3 FSAGENOVA PRA'S.P.A. 03211930106
€4 [FER BS RORSAR) & C. SR 02173300365
65 |FER_85 T3 FA17433424843
66 [FER_B6 RAIL CARGO LOGISTICS - AUSFRIA GRIBH ATUS378507
67 |FER_87 PIOMEING LOGISTICS SF.A. 01823310450
E8 |FER_ER CALMAE S.PA 002357507537
60 [FER B9 COOPERATIVA SERMIBLOGISTIC SOC, COOP. 0160350500
70 [FER_S0 ROCUETFE{FALASP.A. 0G161920065
71 |FER_31 RO, GAIEGHO SR Y, 02347550832

Questa platea dei beneficiari si sono distribuiti per Panno in corso 50 milioni di euro (49,658 quelli
che saranno effettivamente distribuiti), un importo cui anche in questo caso si perviene sommando i
25 milioni disposti dalla legge 27 dicembre 2019 (legge di Bilancio 2020) agli altrettanti stanziati
dalla legge 30 dicembre 2020 (ovvero la legge di Bilancio 2021). L’incentivo & rivolto alle imprese
che utilizzano servizi di trasporto ferroviario intermodale o trasbordato e agli operatori del trasporto
combinato che commissionano alle imprese ferroviarie treni completi (che a loro volta sono tenuti a
ribaltarne una quota ai committenti), In questo caso le risorse riguardano il periodo di incentivazione
compreso tra il 31 agosto 2020 e il 30 agosto 2021.

Si ricorda, a puro titolo di cronaca, che in anni precedenti gli MTO non riuscirono ad esaurire le
somme stanziate per il FERROBONUS che dovettero essere dirottate dall’allora MIT in alire
soluzioni infrastrutturali per I’ultimo miglio ferroviario.

Necessith di urgenza

Per rendere pili competitiva I’attivita di ADRTAFER, & necessario guardare al FERROBONUS come
ad uno strumento necessario e non rinunciabile. Le altre imprese godendo in modo indiretto, di questa
incentivazione hanno un netto vantaggio competitivo su ADRIAFER che di queste agevolazioni non
pud attualmente godere.

L’incentivazione derivante da FERROBONUS é stimabile in Euro 2,5 /KM. Per una tratta di 175 km
come quella Trieste-Tarvisio I'incentivazione corrisponde a 498,5 Euro, che moltiplicati per 1.100
viaggi che come minimo verranno effettuati su questa tratta generano un’incentivazione complessiva
di 481.250 euro all’anno. Il Piano d’Impresa di ADRIAFER prevede nel 2025 di arrivare a trazionare
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circa 2.500 treni, chiaramente non solo in questa tratta, ma che genereranno sicuramente un nmunero
pil che proporzionale di treni/km. Quindi dai 140.000 treni/km che dovrebbero essere come livello
prudenziale svolti nel 2022 si passerd ad una quantita di 437.500 treni/km. Questo livello di
produzione genererebbe diritto ad incentivi FERROBONUS per 1.093.750 Euro. Si consideri i} fatto
che almeno il 50% dell’incentivo deve essere ribaltato al cliente, Questo darebbe nuova linfa alla
connettivith del Porto di Trieste ed alla sua competitivitd, rafforzando al contempo I'impresa
ferroviaria controllata ADRIAFER che in questo modo avrebbe la possibilita di coprire con i prezzi
adeguati, una parte consistente dei costi di_ammortamento delle locomotive eletiriche di linea
acquistate e rendere il servizio di impresa ferroviaria pin efficiente e con una stabile marginalita
positiva.

Per questi motivi si considera urgente la costituzione di un nuovo soggetto, ADRIAFER RAIL
SERVICES, che sia in grado di gestire Pofferta Intermodale e con essa anche il FERROBONUS,
riconoscendo i vantaggi ai clienti finali, in modo da aumentare I’ attrattivita dei servizi di ADRIAFER
e del nodo logistico del Porto di Trieste. La costituzione immediata di una societd di servizi consentira
di accumulare immediatamente treni/km e quindi diritto all’incentivo per I’anno successivo, quando
i treni/kum effettuati dall’impresa saranno ancora maggiori.

Business Plan

1l business plan proposto & stato predisposto dal 01/01 al 31/12.

Tnizialmente si partird con il processo attivo di easywagon e successivamente con il servizio
manutenzione ¢ movimentazione carri, nonché il contributo ferrobonus (domanda prevista ad aprile
2023 per il periodo dal 01/08/2022 al 31/08/2023).

L’allegato | rappresenta le singole voci relative sia al conto economico che finanziario, relative
all’area di produzione easywagon, manutenzione wagon € MTO/ferrobonus.

Conto Economico Newco macro:

Descrizione imponibile/in
euro
[Totale ricavo annuale 1 } 6.586.875 l
Totale costi/IF e distruzione ferrobonus - 6.228.963
Totale costo annuale di servizi - 58.200
Totale costo annuale del personale di servizio - 163.860
Totale costo di produzione l I - 6.451.023
MOL 135.853
guota amim.to coslituzione societd - 1.000
MON 134.853
Totale commissioni e interessi passivi bancari - 1.500
Risultato finale ante imposte 133.353
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Il ricavo annuale di euro 6.586.875 & dato:

. da euro 2.620.500, ovvero il volume di 1.170 trenj relativi alla tratta TSCM — Tarvisio
Eccorail,

) da ewro 3.025.000, ovvero il volume di 6.700 wagon relativo al servizio manutenzione e
manovya carri,

. da euro 429.500, ovvero un volume di 469 mute da 16 carri in un anao,

o da euro 511.875, ovvero km 175 per 1.170 a euro 2,5/km.

Il costo annuale di euro 6.451.023 & dato:

. dal riaddebito vs. Adriafer del traffico 1F/Tarvisio/Eccorail,

. dalla distribuzione ferrobonus da Adriafer Rail Service stl/Ecco Rail GmbH,

. dal costo manutenzione e manovra wagon,

. dal costo servizi terzializzati da Adriafer a Adriafer Rail Service, ovvero organo di direzione,

organo di controllo amministrazione/contabilita e altri servizi necessari alla gestione della nuova
societa,

. dal costo personale diretto e indiretto (sono previste 3 figure di cui due con contrato diretto e
una con contratto da interinale).

La quota di ammortamento & relativa al costo del notaio/costo delia costituzione della societa e, infine,
ci sono i costi relativi alle commissioni e agli interessi passivi relativi al conto corrente bancario e
all’eventuale apertura del plafond fido promiscuo.

Si prevede un risultato di esercizio ante imposte positivo pari ad euro 133.353.

Situazione Finanziaria Newco macro:

Adriafer Rail Service st] avra un capitale sociale di euro 10.000 interamente versato dall’ Adriafer
srl con socio unico.

A questo dovra essere attivato un conto corrente bancario con un plafond di fido cassa (di 100.000
euro) e un plafond fido promiscuo di circa 500.000, in cui si procedera con operazioni di anticipo
fatture ¢ operazioni import per il pagamento di fatiure fornitori UE,

Nella previsione finale il delta tra crediti e debiti sia commerciali che non commerciali sary positivo
per euro 129.353, dovuto soprattutto dall’ottimizzazione dei costi di gestione e di amministrazione
della societa.
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11 dettaglio macro:

crediti/debiti

. Descrizione
in euro

[ 6.586.875 | Totale crediti
- 6,228963 Debiti vs. partner iF
- 63.200 Debito vs. fornitori di servizi
- 163.860 Debitl vs. dipendenti o interinali
- 6.456,023 | totale debiti vs. fornitori J
130.853 Marginalita finanziaria

“ 1.500 Debiti vs, hanca
129.353 | Marginalita finale finanziaria J

Come suggerito anche dal Sindaco Unico di Adriafer sil: “... Con riferimento alla bozza di Statuto
vi evidenzio alcuni commenti che in caso di interesse vi possono aiutare ad apporre modifiche:

- vi segnalo che a termini di Codice Civile una societd di capitali (srl 0 spa) pud essere amministrata
da un’altra societd e non necessariamente da persone fisiche. Optando per una scelta che individui
I'Amministratore della Adviafer Rail Service nella Adriafer Srl si avrebbe l'effetto di portare in capo

al CdA di Adviafer la potesta (e responsabilita) amministrativa della partecipata senza nominare
altre persone da compensare appositamente ovviamente,

- vi segnalo che se I'AU di Adriafer venisse individuato tra persone gid retribuite da Adriafer, si
potrebbe prevedere che il compenso che Adrigfer Rail Service riconosce per l'incarico sia devoluto

alla controllante per via di una rappresentazione organica dell'incaricato rispetto alla mandante;
- vi segnalo, casomai non fosse una esplicita volontd organizzativa, che l'art. 12 comma 14 prevede

una maggioranza qualificata per il riconoscimento dei compensi agli Amministratori e non la prevede

per il compenso a Sindaci e Revisori;

- vi segnalo che l'art. 12, comma 11, prevede la possibilita di riunioni in video conferenza solo se

Presidente e Segretario si frovino nello stesso Iuogo (parimenti all'art. 14 comma 3 e all'art. 16
comma 7). Attualmente la normativa di emergenza sanitaria non richiede questa circostanza.

Suggerisco di chiedere al Notaio -comne mi sembra- che la possibilita di avere Presidente e Segretario

in due luoghi diversi sia ora recepita in una norma a validita costante e non solo emergenziale. Se

fosse possibile, & chiara la semplificazione nel condurre riunioni, valide, anche in remoto ... "

Quando indicato e suggerito dal Sindaco, pur essendo comunque un addebito di costi di servizi da
Adriafer alla Newco, &, comunque, un chiaro risparmio per la nuova societa.

N ]
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Adriafér

Conclusioni

A livello di organo di gestione, considerando lo Statuto della Societa, si crede necessario ed urgente
per la piena realizzazione dell’oggetto sociale, procedere immediatamente alla creazione delia Societa
“ADRIAFER RATL SERVICES SRL”, nella quale far conflvire il servizio di integrazione logistica,
ma anche la gestione dei carri, la manutenzione degli stessi e quindi la gestione dell’incentivo
FERROBONUS.

Infatti, rispetto all’attuale natura pubblica e di interesse generale del servizio reso da ADRIAFER
SRI,, che rimarrebbe tale, si ritiene che, questo sia uno dei casi in cui si realizzerebbe un
miglioramento delle condizioni economiche e finanziarie per I’offerta intermodale della societa, con
ricavi che coprirebbero abbondantemente i relativi costi dell’ operazione.

Siritiene, pertanto, opportuno precedere, dopo [*autorizzazione del Socio, alP’operazione da parte del
nostro Organo di Gestione, per la costituzione (atto costitutivo e statuto) della Societd a
Responsabilita Limitata, Adriafer Rail Service Sil, posseduta al 100% da ADRIAFER SRL, con
capitale sociale minimo previsto dalla legge, sede legale a Trieste, la cui gestione potrebbe essere
affidata allo stesso CDA di Adriafer in modo da non avere costi aggiuntivi per questa attivita,

Volendo concludere gli atti (CDA, Notaio, iscrizione Registro Imprese e Camera di Commercio,
Partita IVA ecc.) per tempo, in modo da poter presentare domanda al MIMS, alla prossima
concessione del Ferrobonus per I’anno 2022, che ¢ gia stata prevista con provvedimento del 7/3/2022
entro la meta di aprile del 2022, avendo ottenuto prima di allora tutti i requisiti richiesti.

Cordiali saluti.

Adriafer Srl Con Socio Unico
L’ Amministratore Delegato
dr. Maurizio Cociancich

Firmato
digitalmente da
MAURIZIO .
COCIANCICH

CN = COCIANCICH
MAURIZIO”
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COPIA CONFORME DI DOCUMENTC INFORMATICO

To sottoscritto avv. TOMASC GIORDANO, Notalo in Trieste, iscritto nel Collegio
Notarile di guesta citta, al sensi dell'art, 23, primo comma, del D.,Lgs. 7 marzo

2005 n. 82 e successive modifiche
certifico

che la presente copia su supporto analogico, che consta di quattro fogli per

otto facciate, & conforme al documento informatico firmato digitalmente - in
rispetto delle regole tecniche di cui all'art. 3, comma 3, del Decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri del 30 marzo 2009 - dal dottor Zeno

D'Agostino e dal dot. Maurizio Cociancich, del cui certificati di firma attesto
1a validita, come da stampa delle risultanze della verifica da me eseqguita, che

si allega sotto la lettera A}.

‘Trieste, 1i 20 (venti) aprile 2022 (duemilaventidue)
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Rapporto di verifica

1. Descrizione

1i file RelazioneCdA.pdf & un documento elettronico di tipo file PDF {Acrobat) firmato.
Quesio rapporto di verifica & stato generato in data 20/04/2022 alle 06:44:35 UTC.

2. Schema di sintesi

1) ZENO D'AGOSTINO InfoCamere S.C.p.A.

2) MAURIZIO COCIANCICH ArubaPEC S.p.A.

3. Dettagli

+ Nome file: RelazioneCdA.pdf

« Impronta del file: 9038bab5708c00bcd212819776318347fbanf2c665c8a6c08c5d55be61697ee’
+ Algoritmo di impronta: SHA256

+ Tipo: pdf

« Data della verifica: 20/04/2022 alle 06:44:09 UTC

Qui di seguito & riportato I'elenco dettagliato delle firme, contro-firme e marche temporali apposte sul file in oggetto.

3.1 Firma n° 1 - ZENO D'AGOSTINO

Questa firma & stata apposta da D'AGOSTINO ZENO, C.E./P.IVA TINIT-DGSZNEG68A03L781L, nazione ¥T. Per i dettagli sul
certificato utilizzato dal firmatario fare riferimento a {4.1].
Firma apposta in data: 19/04/2022 alle 09:18:49 UTC

La firma & apposta con algoritmo SHA256.
La firma & integra e valida
La firma rispetta la Deliberazione CNIPA 45/2009 ss.mm.di.

1.a firma & conforme alla Determinazione 189/2017

3.2 Firma n° 2 - MAURIZIO COCIANCICH

Rapporto di verifica generato mediante I'applicazione eSign del Consiglio Nazionale del Notariato
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Questa firma & stata apposta da COCIANCICH MAURIZIO, CE/PIVA TINIT-CCNMRZ75T10L4241 ., nazione I7T. Per i
dettagli sul certificato utilizzato dal firmatario fare riferimento a [4.2].
Firma apposta in data: 29/03/2022 alle 10:22:29 UTC

La fitma & apposta con algoritmo SHA256.

Questa firma presenta un problema di verifica. In particolare: la firma & valida ma risulta non completamente aderente ailo
standard ETSI TS 102 778-3 V1.1.2.

La firma rispetta la Deliberazione CNIPA 45/2009 ss.mm.ii.

La firma & conforme alla Determinazione 189/2017

4. Certificati di firma

4.1 Certificato n° 1 - ZENO D'AGOSTINO

+ Nome e Cognome del soggetto: D'AGOSTING ZENO

* Codice Fiscale / Partita IVA: TINIT-DGSZNE68A(3L781L

» Titolo: Non disponibile

+ Organizzazione: Non disponibile

» Nazione: IT

» Numero di serie: 07 41 d5

* Rilasciato da: InfoCamere S.C.p.A.,

» Usi del certificato: Non repudiation (40)

* Scopi del certificato: 0,4,0.194112,1.2, https://id.infocamere.it!digital-idlﬁrma—digitalelmanuaIi.‘html, 1.3.76.16.6
» Validita: dal 28/05/2021 alle 06:25:39 UTC al 28/05/2024 alle 00:00:00 UTC

» Stato di revoca: It certificato NON risulta revocato

+ Verifica CRL: Verificato con CRL numero 168429 emessa in data 19/04/2022 alle 09:00:00 UTC
* Verifica OCSP: Verifica online effettaata in data 20/04/2022 alle 06:39:39 UTC

(Per i dettagli sul certificato dell'autorith emittente fare riferimento a [A.1.O])

+# 1 certificato ha validita legale
11 certificato & conforme al regolamento enropeo UE 910/2014 (eIDAS)
Il certificato & conservato dalla CA per almeno 20 anni.

Lia chiave privata associata al certificato & memorizzata in un dispositivo sicuro conforme at regolamento europeo UE 91072014
(elDAS)

4.2 Certificato n° 2 - MAURIZIO COCIANCICH

» Nome e Cognome de} soggetto: COCIANCICH MAURIZIO

+ Codice Fiscale / Partita IVA: TINIT-CCNMRZ75T10L424L

« Titolo: Non disponibile

+ Organizzazione: Non disponibile

» Nazione: IT

+ Numero di serie: 16 68 f4 59 6d a6 f 1c 6c 38 01 ¢1 22 60 11 cd
* Rilasciato da: ArubaPEC S.p.A.

= Usi del certificato: Non repudiation (40)

« Scopi del certificato: https://ea.arubapec.it/cps.himl, 1.3.76.16.6
+ Validita; dal 28/09/2020 alle 00:00:00 UTC al 28/09/2023 alle 23:59:59 UTC
+ Stato di revoca: II certificato NON risulta revocato

Rapporte di verifica generato mediante I'applicazione eSign del Consiglio Nazionale del Notariate
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« Verifica CRL: Verificato eon CRL numero 93954 emessa in data 19/04/2022 alle 09:00:36 UTC
« Verifica OCSP: Verifica online effettuata in data 20/04/2022 alle 06:00:20 UTC

(Per i dettagli sul certificato dell'autorita emittente fare riferimento a [A.12])

+ Tl certificato ha validit legale
11 certificato & conforme al regolamento europeo UE 910/2014 (eIDAS)
1l certificato & conservato dalla CA per almeno 20 anni.

La chiave privata associata al certificato & memorizzata in un dispositivo sicuro conforme al regolamento enropeo UE 910/2014
(cIDAS)

Appendice A.
A.1 Certificati delle autorita radice (CA)

A.1.1 Certificato n° 1 - InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

« Nome e Cognome de! soggetto: InfoCamere Quralified Electronic Signature CA
« Codice Fiscale / Partita IVA: Non disponibile
" » Titolo: Non disponibile
+ Organizzazione: InfoCamere 8.C.p.A.
+ Nazione: IT
Numero di serie: 01
Rilasciato da; InfoCamere Qualified Electronic Signature CA
Usi del cetificato: CRL signature,Key certificate signature (6)
Scopi del certificato: https:llid.infocamere.it!digital-idffirma-digitalelmanuali.html
Validita: dal 04/12/2019 alle 09:49:37 UTC al 04/12/2035 alle 10:49;37 UTC

a » ® =

A.1.2 Certificato n° 2 - ArubaPEC S.p.A, NG CA3

« Nome ¢ Cognome del soggetto: ArubaPEC 8.p.A. NG CA 3

« Codice Fiscale / Partita IVA: Non disponibile

+ Titolo: Non disponibile

+ Orpanizzazione: ArubaPEC S.p.A.

« Nazione: IT

« Numero di serie: 6¢ ad 80 5e 30 38 3¢ ¢5 86 £3 1f ab 2f 6e 95 {7

« Rilasciato da: ArubaPEC S.p.A. NG CA 3

+ Usi del certificato: CRL signature,Key certificate signature (6)

« Scopi del certificato: https://ca.arubapec.it/cps.html

« Validith: da) 22/10/2010 aile 00:00:00 UTC al 22/16/2030 alle 23:59:59 UTC

Rapporto di verifica generato medinnte l'applicazione eSign del Consighio Nazionale del Notariato
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